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O r i g i n a l p r o j e c t t i m e t a b l e , prepare d Novembe r 199 0 

P r o p o s e d P r o j e c t T i m e t a b l e 

C o m p o n e n t s : 

1. A n a l y s i s o f r e g i o n a l h o u s i n g r e h a b i l i t a t i o n n e e d s a n d 
s e r v i c e s 

4. P r e s e n t a t i o n o f d r a f t r e p o r t t o p r o v i d e r s / f u n d i ng a g e n c i e s ; 

c o m m e n t p e r i o d 

5. P r e s e n t a t i o n o f f i n a l r e p o r t t o p r o v i d e r s / f u n d e r s 

6. I m p l e m e n t a t i o n o f r e c o m m e n d e d a c t i o n s 

7. P r e s e n t a t i o n o f f i n a l C.E.D . p r o j e c t r e p o r t 

1. D e c e m b e r 1 9 9 0 / J a n u a r y 199 1 -  C r e a t i o n a n d d i s t r i b u t i o n o f 
s u r v e y i n s t r u m e n t s 

2. F e b r u a r y / M a r c h 199 1 -  C o l l e c t i o n a n d a n a l y s i s o f s u r v e y 

d a t a 

3. A p r i l / M a y 199 1 -  E x a m i n a t i o n o f a l t e r n a t i v e s 

4. J u n e / J u l y 199 1 -  P r e p a r a t i o n o f r e p o r t o n r e c o m m e n d e d 
a c t i o n s ; d i s c u s s r e c o m m e n d a t i o n s w i t h a f f e c t e d p a r t i e s 

5. A u g u s t / S e p t e m b e r 199 1 - P r e s e n t a t i o n o f r e p o r t t o a f f e c t e d 

p r o v i d e r s / f u n d e r s ; c o n s e n s u s b u i l d i n g , e t c . 

6. O c t o b e r 199 1 o n w a r d -  I m p l e m e n t a t i o n 

7. D e c e m b e r 199 1 -  P r e p a r a t i o n o f f i n a l C.E.D . w o r k / s t u d y 
p r o j e c t r e p o r t 

8. J a n u a r y 1 9 9 2 - P r e s e n t a t i o n 

3. P r e p a r a t i o n o f r e p o r t o n r e c o m m e n d e d a c t i o n s 

2. E x a m i n a t i o n o f a l t e r n a t i v e s 

T i m e t a b l e : 



N o r t h C o u n t r y H o u s i n g F i n a n c e S u r v e y 

Name of y o u r i n s t i t u t i o n : 

Name o f o f f i c e r c o m p l e t i n g s u r v e y : 

1. Wha t is y o ur c u r r e n t i n t e r e s t r a t e o n home i m p r o v e m e n t l o a n s ? 

% 

2. Maximu m l o a n p e r i o d ? month s 

3. D o y o u r e q u i r e c o l l a t e r a l o t h e r t h a n t h e i m p r o v e m e nt i t s e l f ? 

Y e s : No : S o m e t i m e s : 

4. Ho w d o y o u m o n i t or t h e w o r k 's p r o g r e s s ? 

5. D o y o u make p u r c h a s e / r e n o v a t i o n m o r t g a g e s ? 

Y e s : No : 

6. I f s o , a r e t h e c r i t e r i a d i f f e r e n t t h a n f o r c o n v e n t i o n a l 
m o r t g a g e s ? 

Y e s : No : 

7. D o y o u e n c o u r a ge " s w e a t e q u i t y " w o r k ? Y e s : No : 

I f y e s , how d o y ou e n c o u r a ge s u c h w o r k ? 

8. I n y o ur i n s t i t u t i o n ' s e x p e r i e n c e , d o h o m e o w n e r - b u i l t p r o j e c t s 
t u r n o u t more o r l e s s a s w e l l a s c o n t r a c t o r - b u i l t o n e s ? 

Y e s : No : 

I n g e n e r a l , d o y o u f i n d t h a t man y lo w o r m o d e r a t e i n c o m e 
h o u s e h o l d s q u a l i f y f o r y o ur hom e i m p r o v e m e n t l o a n s ? 

Y e s : No : 

10. Wha t i s / a r e t h e most commo n r e a s o n ( s ) f o r low o r m o d e r a t e 
i n c o m e a p p l i c a n t s b e i n g d e n i e d c r e d i t ? 

11. A r e d e f a u l t s mor e o r l e s s commo n o n hom e i m p r o v e m e n t l o a n s 
t h a n o n o t h e r t y p e s o f l o a n s ? 

M o r e : L e s s : Th e same: 



12. Onc e t h e y a r e g r a n t e d c r e d i t , a r e lo w o r m o d e r a t e i n c o m e 
b o r r o w e r s mor e l i k e l y t o d e f a u l t t h a n o t h e r b o r r o w e r s ? 

Y e s : No : 

13. D o y o u f e e l t h a t y o u r c o m m u n i t y ha s a  n e e d f o r a  b o r r o w e r / 
homeowner e d u c a t i o n p r o g r a m ? 

Y e s : No : No t s u r e : 

14. W o u l d y o u r i n s t i t u t i o n p a r t i c i p a t e ( a l o n g w i t h o t h e r l e n d i n g 
i n s t i t u t i o n s , r e a l t o r s , c o n t r a c t o r s , e t c . ) in s u ch a  p r o g r a m ? 

Y e s : No : No t s u r e : 

15. A t t h i s t i m e , i s y o u r i n s t i t u t i o n h o l d i n g t i t l e t o a n 
a b n o r m a l l y h i g h numbe r o f " d i s t r e s s e d " s i n g l e - a n d / o r m u l t i -
f a m i l y p r o p e r t i e s ? 

Y e s : No : 

16. W o u l d y o u r i n s t i t u t i o n b e i n t e r e s t e d i n p a r t i c i p a t i n g i n a 
p r o g r a m d e s i g n e d t o r e h a b i l i t a t e (whe n n e c e s s a r y ) t h e s e home s 
and a c t i v e l y s e e k o u t l o w an d m o d e r a t e i n c o m e f a m i l i e s t o 
p u r c h a s e them ? 

Y e s : No : 

17. Doe s y o u r i n s t i t u t i o n c u r r e n t l y h a v e a  " r e v e r s e a n n u i t y " 
m o r t g a g e p r o g r a m f o r t he e l d e r l y ? 

Y e s : No : 

18. Ha s s u c h a  p r o g r a m b e e n c o n s i d e r e d ? 

Y e s : No : 

19. Wha t d o e s y o u r i n s t i t u t i o n c o n s i d e r t o b e t h e m a j o r c r e d i t 
n e e d s o f t h e communit y i t s e r v e s? 

20. O t h e r comment s o r s u g g e s t i o n s : 

P l e a s e r e t u r n t h e c o m p l e t e d s u r v e y f o r m t o : D a v i d Wood , Communit y 
D e v e l o p m e n t D i r e c t o r , N o r t h C o u n t r y C o u n c i l , 6 5 M a i n S t . , 
L i t t l e t o n , N H 0 3 5 6 1 . Than k y o u v e r y muc h f o r y ou c o o p e r a t i o n . 
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Number o f b a n ks s o l i c i t e d : 1 1 Numbe r r e s p o n d i n g : 9 

Q u e s t i o n # 1 a s k e d a b o u t c u r r e n t i n t e r e s t r a t e s , a n d t he i n f o r m a t i on 
i s n o l o n g e r r e l e v a n t due to d r a s t ic r a t e d e c l i n e s . H o w e v e r , 
t h e tw o r e s p o n d i n g m a j o r b a n k s a r e e i t h e r n o t l e n d i n g 
( D a r t m o u t h h a s made tw o l o a n s i n t he p a st t h r e e m o n t h s , e a c h 
w i t h c a s h a s c o l l a t e r a l ) o r h a v e r a t e s / c o n d i t i o n s t h a t a r e 
a b s u r d ( F l e e t h a s a p e r s o n a l l o a n s t r u c t u r e d a s f o l l o w s : u p to 
$2,500 g e t s a  r a t e o f 20%; up to 5,000 g e t s 1 8 % ; up t o 10,00 0 
g e t s 1 6 % ; e t c . ) . 

Q u e s t i o n #2 : Th e maximum l o a n p e r i o d f o r a home i m p r o v e m e n t l o a n 
i s f i v e y e a r s , o f f e r e d b y f i v e b a n k s . F o u r b a n k s o f f e r e d o n l y 
m o r t g a g e l o a n s f o r home i m p r o v e m e n t s . 

Q u e s t i o n #3 : T h r e e b a n k s a l w a y s r e q u i r e c o l l a t e r a l o t h e r t h a n t he 
i m p r o v e m e n t i t s e l f ; f o u r o t h e r s r e q u i r e it s o m e t i m e s. 

Q u e s t i o n #4 : O n l y f o u r b a n k s i n s p e c t t h e work d u r i n g t h e home 
i m p r o v e m e n t p r o c e s s , an d non e o f t h e s e u s e s q u a l i f i e d a 
i n s p e c t o r . 

Q u e s t i o n #5 : S e v e n o f t h e r e s p o n d e n t s mak e c o m b i n e d p u r c h a s e / 
r e n o v a t i o n m o r t g a g e s ; tw o do n o t. 

Q u e s t i o n #6 : O n l y on e of t he a b o ve s e v e n h a s s t r i c t e r c r i t e r i a f or 
a p u r c h a s e / r e n o v a t i o n m o r t g a g e . 

Q u e s t i o n s # 7 &  8 : O n l y tw o b a n k s , P e o p l e s Ban k o f L i t t l e t o n a n d 
B e r l i n C i t y Ban k e n c o u r a g e s w e a t e q u i t y wor k b y t h e i r 
b o r r o w e r s . P e o p l e s d o e s s o t h r o u g h a p p r a i s a l s an d 
i n s p e c t i o n s ; B e r l i n C i t y b y i n c l u d i n g t h e v a l ue o f t he l a b or 
i n t o t h e e q u i ty i n j e c t i o n an d t he l o an t o v a l ue r a t i o . 

Q u e s t i o n #9 : O n l y t h r e e o f t h e b a n ks o f f e r i n g hom e i m p r o v e m e n t 
l o a n s f i n d t h a t lo w o r m o d e r a t e i n c o m e b o r r o w e r s r e g u l a r l y 
q u a l i f y f o r t h e ir hom e i m p r o v e m e n t l o a n s ; on e o f t h e b a n k s 
o f f e r i n g o n l y m o r t g a g e l o a n s f i n d s t h i s . F u r t h e r a n a l y s i s 
shows t h a t t h e s e f o u r b a n k s o f f e r e i t h e r v e r y l o w r a t e s , 
r e q u i r e n o c o l l a t e r a l , o r b o t h . 

Q u e s t i o n #10 : Th e mos t f r e q u e n t l y c i t e d r e a s o n f o r l o w er i n c o m e 
b o r r o w e r s b e i n g d e n i e d c r e d i t wa s a p o o r d e b t - t o - i n c o m e r a t i o 
( 7 ) ; c o m i n g i n s e c o n d ( 2 ) wa s a  p o o r c r e d i t h i s t o r y . 
I n t e r e s t i n g l y , o n l y on e c i t e d l a c k o f a downpayment a s a m a j o r 
s t u m b l i n g b l o c k . 

Q u e s t i o n #11 : S i x b a n k e rs f o u n d t h e home i m p r o v e m e n t l o a n s a r e 
l e s s l i k e l y t o b e d e f a u l t e d on ; t h r e e f e l t the m t o b e n o 
d i f f e r e n t t h a n an y o t h e r l o a n s . 
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Q u e s t i o n #12 : O n l y on e ban k f o u n d t h a t l o w e r i n c o m e b o r r o w e r s a r e 
more l i k e l y t o d e f a u lt o n t h e i r l o a n s t h a n h i g h e r i n c o m e o n e s . 

Q u e s t i o n s #1 3 &  14: S e v e n b a n k e r s f e e l t h a t t h e r e i s a n e ed f o r a 
b o r r o w e r e d u c a t i o n p r o g r a m i n t h e ir a r e a a n d a ll s e v en s t a t e d 
t h e i r w i l l i n g n e s s t o p a r t i c i p a t e i n s u ch a  p r o g r a m . 

Q u e s t i o n #15 : F i v e a d m i t t e d t o h o l d i ng l a r g e r t h a n n o r m a l number s 
o f " d i s t r e s s e d " r e a l e s t a t e l o a n s . 

Q u e s t i o n #16 : E i g h t i n d i c a t e d t h e i r e n t h u s i a s m f o r a p r o g r a m t o 
r e h a b i l i t a t e s o - c a l l e d OREO p r o p e r t i es a nd make the m a v a i l a b l e 
t o l o w a nd m o d e r a te i n c o m e h o u s e h o l d s . 

Q u e s t i o n s #1 7 &  18 : O n l y on e of t he b a n ks c u r r e n t l y i s s e r v i c i n g 
a " r e v e r s e a n n u i t y " m o r t g a g e ; tw o o t h e r s h a v e c o n s i d e r e d t h i s 
t y p e o f l o a n . 

Q u e s t i o n #19 : Th e m a j o r c r e d i t n e e d s o f t he c o m m u n i t y ? 

A f f o r d a b l e h o u s i n g ( 4 ) 
F i n a n c i a l c o u n s e l i n g ( 2) 
R e a l e s t a t e m o r t g a g e s ( 2 ) 
De b t c o n s o l i d a t i o n ( 2 ) 
Consumer n e e d s ( 2 ) 
M u n i c i p a l g o v e r n m e n t n e e d s ( 1 ) 
A u t o m o b i l e l o a n s ( 1 ) 
S m a l l b u s i n e s s n e e d s ( 1 ) 
A f f o r d a b l e m o b i l e hom e l o t s ( 1 ) 



A p r i l 17 , 1991 

To: B o a r d o f D i r e c t o r s , NC C 
From: D a v i d Wood , C D D i r e c t o r 

Re: Communit y D e v e l o p m e n t D e p a r t m e n t ' s f u t u r e 

As mos t o f y o u know , t h e a d v a n t a g es an d d i s a d v a n t a g e s o f NCC ' s 
c o n t i n u e d a d m i n i s t r a t i o n o f CDBG p r o j e c t s h a v e b e e n d e b a t e d a t a ll 
l e v e l s o f t he o r g a n i z a t i on f or q u i t e som e t i m e . A l t h o u g h C h e r i and 
I h a v e w o r k e d v e r y h a r d o v e r t h e p a st tw o y e a r s t o i m p r o v e t h e 
e f f i c i e n c y a n d d e c r e a s e t h e l i a b i l i t y o f t h e p r o g r a m s , t o som e 
e x t e n t a d m i n i s t r a t i v e d i f f i c u l t y i s t he " n a t u re o f t he b e a s t " . 

Some of t he p r o b l e ms e n c o u n t e r e d b y o ur CDBG p r o g r a m o v e r t h e y e a rs 
a r e a s f o l l o w s : 

1. A s p r e s e n t l y c o n d u c t e d, t h e CDBG P r o g r a m i s i n c o n s i s t e n t 
w i t h t h e e v o l v i ng m i s s i o n, r o l e , s c o p e an d o b j e c t i v es o f 
t h e C o u n c i l 

2 NC C l a c k s t h e r e s o u r c es t o h e lp i t s c o m m u n i t i es d e v e l o p 
c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s , an d fe w c o m m u n i t i e s 
d e v e l o p the m o n t h e i r ow n 

3. NC C has to d a te b e e n u n a b l e t o b u d g et f u n d s f o r communit y 
d e v e l o p m e n t p r o j e c t d e v e l o p m e n t , r e s u l t i n g i n v i r t u a l l y 
a c c i d e n t a l p r o j e c t p l a n n i n g and no o p p o r t u n i ty f or g r o w t h 

4. W i t h n o communit y d e v e l o p m e n t p h i l o s o p h y , l o c a l f u n d i n g 
s u p p o r t , o r commu n i t y i n v o l v e m e n t , town s d o n ' t t a k e 
r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e ir p r o g r a m s , an d as a  r e s u l t a r e 
q u i c k t o r e j e c t o w n e r s h i p o f the m whe n p r o b l e m s a r i s e , 
l e a v i n g t h e C o u n c i l t o s h o u l d e r a l l l i a b i l i t y f o r any 
s u c h p r o b l e m s 

5. Th e h o u s i n g p r o g r a m s e s p e c i a l l y a r e " b a n d - a i d" p r o j e c t s , 
w h i c h n e i t h e r p r o v i d e l o n g - t e r m b e n e f i t n o r g u a r a n t e e 
l a s t i n g a f f o r d a b i 1 i t y . N o t n e a r l y enoug h o f t he h o u s i n g 
p r o j e c t f u n d s a r e r e c a p t u r e d an d r e - u s e d f o r s i m i l a r 
p u r p o s e s 

6. S t a r t - u p c o s t s an d c o s t s a s s o c i a t e d w i t h l a r g e p a y r o l l s 
p r e s e n t s i g n i f i c a n t c a s h f l o w p r o b l e m s f o r t he C o u n c i l , 
and t h e C o u n c i l ' s o v e r h e a d s i m i l a r l y p l a c e s d i f f i c u l t 
f i n a n c i a l c o n s t r a i n t s o n t h e b u d g e t s o f t h e p r o g r a m s 
t h r o u g h t h e i n d i r e ct c o s t a l l o c a t i o n s 

7. F a r t oo g r e at a  p e r c e n t a g e o f a CDBG p r o g r a m ' s c h a n c e f or 
s u c c e s s d e p e n d s upo n e n v i r o n m e n t a l an d p o l i t i c a l f a c t o r s 
b e y o n d t he C o u n c i l 's c o n t r o l . F o r e x a m p l e, t h e n a t u re of 
t h e CDB G g r a n t c y c l e o f f e r s l i t t l e j o b s e c u r i ty f o r t h e 
CDBG s t a f f , m a k i n g s t a f f t u r n o v e r a  c o n s t a n t t h r e a t 
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A l l o f t h e a b o v e - m e n t i o n e d f a c t o r s an d mor e deman d a  s e r i o u s r e -
i n s p e c t i o n o f t h e C o u n c i l ' s r o l e i n communit y d e v e l o p m e n t work . I 
h ave b e e n p e r f o r m i n g t h a t r e - e v a l u a t i o n f o r s e v e r a l month s no w f r o m 
my ow n p e r s p e c t i v e a s C D D i r e c t o r , an d I  h a v e a t t e m p t e d t o l o o k a t 
t h e s i t u a t i o n f r o m a s man y d i f f e r e n t a n g l e s a s p o s s i b l e , i n o r d e r 
t o g e t a  c o m p r e h e n s i v e p i c t u r e . I n t h e p r o c e s s , I  h av e i n t e r v i e w e d 
L a r r y K e l l y ( e x e c u t i v e d i r e c t o r o f T r i - C o u n t y C A P ) , C h r i s t i n e Owr e 
( D i r e c t o r o f NCHC ) , B i l l Ra y ( O S P ) , an d h a v e t a l k e d w i t h P r e s t o n o n 
numerous o c c a s i o n s . T h e s e d i s c u s s i o n s wer e u n d e r t a k e n t o a s s e s s 
t h e c a p a b i l i t i e s an d d e s i r e s o f o t h e r o r g a n i z a t i o n s a s t h e y r e l a t e 
t o t h e c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t n i c h e w h i c h NC C c u r r e n t l y f i l l s , an d 
t o a s s u r e t h a t t h e c r e a t i o n o f a  ne w o r g a n i z a t i o n t o b e t t e r f i l l 
t h a t n i c h e w o u l d h a v e t h e b l e s s i n g s o f t h o s e o t h e r p l a y e r s . 

L a r r y an d C h r i s t i n e c o u l d n ' t h a v e b e e n mor e s u p p o r t i v e o f t h e 
t h e o r y o f a  ne w o r g a n i z a t i o n , a l t h o u g h e a c h i s a c u t e l y awar e o f t h e 
c r i t i c a l r o l e f u n d i n g s o u r c e s p l a y i n t h e s e m a t t e r s . B o t h L a r r y 
and C h r i s t i n e a r e e n t h u s i a s t i c a b o u t t h e p o t e n t i a l f o r c o o p e r a t i v e 
v e n t u r e s a s w e l l , an d n e i t h e r f e e l s t h e l e a s t b i t t h r e a t e n e d b y t h e 
p o s s i b i l i t y o f a n NC C " s p i n - o f f " o r g a n i z a t i o n . B i l l Ra y i s e q u a l l y 
s u p p o r t i v e , b u t c a u t i o n s t h a t a n o r g a n i z a t i o n c a n n o t b o t h 
a d m i n i s t e r an d b e t h e r e c i p i e n t o f a  CDB G p r o j e c t , n e c e s s i t a t i n g 
a n o t h e r e n t i t y ' s a c t i n g a s a n a d m i n i s t r a t o r i n c e r t a i n c a s e s . 

P r e s t o n i s b o t h c o n c e r n e d f o r t h e w e l f a r e o f t h e a f f e c t e d NC C 
e m p l o y e e s an d f o r t h e f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e C o u n c i l i t s e l f . H e 
a l s o i s n o t e n t i r e l y s u r e y e t wha t r o l e ( s ) h e f e e l s t h e C o u n c i l 
s h o u l d b e p l a y i n g i n t h e f u t u r e , s o i t i s u n d e r s t a n d a b l e f o r h i m t o 
f e e l som e a m b i v a l e n c e a t t h i s p o i n t , n o t k n o w i n g wher e a l l t h e 
p i e c e s o f t h e p u z z l e f i t . H o wever , I  b e l i e v e h e ha s c o n f i d e n c e i n 
o u r a b i l i t i e s an d i s g a i n i n g c o n f i d e n c e i n o u r o p p o r t u n i t i e s f o r 
c o n t i n u e d c o o p e r a t i o n i n t h e f u t u r e . 

P r o b a b l y t h e mos t i m p o r t a n t f a c t o r i n t h i s e q u a t i o n i s me . F o r man y 
y e a r s , I  h a v e bee n a n a c t i v i s t an d a n a d v o c a t e f o r t h e l e s s 
f o r t u n a t e . O v e r t h e p a s t f i v e y e a r s , I  h a v e w o r k e d c o u n t l e s s 
u n p a i d h o u r s o n b e h a l f o f t h e C o u n c i l ( a s man y o f y o u w e l l k n o w ) , 
b u t I  h a v e don e s o mor e f o r t h e b e n e f i t o f o u r lo w i n c o m e " c l i e n t s " 
t h a n f o r t h e C o u n c i l i t s e l f . Th e C o u n c i l ' s C D s t a f f i s n o t mad e u p 
of b u r e a u c r a t s an d t e c h n i c i a n s , b u t o f c a r i n g p e o p l e d e d i c a t e d t o 
h e l p i n g t h o s e o f lo w an d m o d e r a t e i n c o m e . F a r t o o o f t e n , t h e 
C o u n c i l ' s m a n d a t e d g o a l s o f a s s i s t i n g m u n i c i p a l g o v e r n m e n t s com e 
i n t o c o n f l i c t w i t h o u r d e p a r t m e n t a l g o a l s o f h e l p i n g t h e p o o r . 
T h i s s t a t e m e n t i s n o t mean t t o b e j u d g m e n t a l , b u t f a c t u a l : a l t h o u g h 
b o t h p u r p o s e s a r e w o r t h y , t h e y o f t e n c a n com e i n t o c o n f l i c t , an d i t 
i s u s u a l l y i n a p p r o p r i a t e f o r t h e r e g i o n a l p l a n n i n g c o m m i s s i o n t o b e 
s e e n a s a n o p p o n e n t o f a  member m u n i c i p a l i t y . An d t h e r e i n l i e s t h e 
r u b : t h e t r u e g o a l s o f c ommunit y d e v e l o p m e n t a r e n o t b e i n g w e l l -
s e r v e d u n d e r t h e c u r r e n t s y s t e m , i n w h i c h a d v o c a t e s o f t e n mus t 
s u b o r d i n a t e wha t t h e y t r u l y b e l i e v e i n f o r p o l i t i c a l a n d / o r 
f i n a n c i a l r e a s o n s . 
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The p a s t tw o o r t h r e e y e a r s h a v e bee n l o n g an d f r u s t r a t i n g f or me , 
b o t h b e c a u s e o f a  n e v e r e n d i n g w o r k l o a d an d b e c a u s e o f t h e 
C o u n c i l ' s v a r i o u s p o l i t i c a l , f i n a n c i a l , an d p h i l o s o p h i c a l p r o b l e m s . 
D e s p i t e m y r e g u l a r r e q u e s t s f o r a  p r o j e c t d e v e l o p m e n t b u d g e t , t h e 
community d e v e l o p m e n t d e p a r t m e n t ha s n e v e r r e c e i v e d an y f u n d s f o r 
t h i s p u r p o s e . A l t h o u g h t h e o p p o r t u n i t i e s h a v e b e e n t h e r e (EDA , 
T a r g e t e d B l o c k G r a n t , a n n u a l d u e s ) t h e C D d e p a r t m e n t ha s bee n 
t r e a t e d l i k e a  p o o r c o u s i n . M o r e o v e r , t h e d e p a r t m e n t ha s b ee n u s e d 
as a  s c a p e g o a t f o r y e a r s a s w e l l : o n p a p e r , o u r b o o k k e e p e r c a n sho w 
you t h a t o u r d e p a r t m e n t ha s l o s t t h o u s a n d s o f d o l l a r s o v e r t h e p a s t 
few y e a r s , b u t t h e r e a l i t y i s t h a t t h e d e p a r t m e n t ha s b e e n t h e 
o r g a n i z a t i o n a l c a s h co w s i n c e i t s i n c e p t i o n . Wheneve r C o u n c i l 
f u n d s wer e s h o r t , t h e CDB G p r o g r a m an d i t s i n f a m o u s i n d i r e c t c o s t s 
were t h e r e t o b e b i l l e d t o . An d f r o m m y p o i n t o f v i e w , i t ha s b ee n 
a c a s e o f " a l l t a ke an d n o g i v e " f o r f a r t o o l o n g . 

The t i m i n g o f t h i s p r o p o s a l i s c r i t i c a l , b o t h i n t e r m s o f t h e 
C o u n c i l ' s i n t e r n a l s t r u c t u r e an d i n t e r m s o f t h e o p p o r t u n i t i e s 
w h i c h e x i s t f o r t h e C D d e p a r t m e n t i f i t e v o l v e s i n t o a n o t h e r 
e n t i t y : f o r e x a m p l e , C o n g r e s s ha s r e c e n t l y p a s s e d a  l a n d m a r k p i e c e 
of l e g i s l a t i o n c a l l e d t h e C r a n s t o n - G o n z a l e z A f f o r d a b l e H o u s i n g A c t . 
Among o t h e r t h i n g s , t h e A c t ha s e a r m a r k e d f u n d i n g f o r Communit y 
H o u s i n g D e v e l o p m e n t O r g a n i z a t i o n s (CHDO's) , a  p a r t i c u l a r t y p e o f 
n o n p r o f i t o r g a n i z a t i o n . Th e C o u n c i l i s n o t a  CHDO, an d n e i t h e r c a n 
i t becom e one . I t i s i m p o r t a n t t h a t t h e r e b e a  CHD O i n t h e r e g i o n , 
h o w e v e r , a s t h e s e o r g a n i z a t i o n s w i l l c l e a r l y b e a t t h e c e n t e r o f 
HUD's ne w n a t i o n a l h o u s i n g s t r a t e g y . 

D u r i n g t h e p a s t fe w m o n t h s , b o t h a s p a r t o f m y c o n t i n u i n g e d u c a t i o n 
( I a m w o r k i n g t o w a r d s a  m a s t e r ' s d e g r e e i n c ommunit y e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t ) an d a s p a r t o f m y o n g o i n g commitmen t t o communit y 
d e v e l o p m e n t i n o u r r e g i o n , I  h av e i n t e r v i e w e d t h e o f f i c e r s 
r e s p o n s i b l e f o r c o m m u n i t y r e i n v e s t m e n t a t t e n r e g i o n a l b a n k s , an d 
w i l l h a v e don e s o a t e v e r y ban k i n t h e r e g i o n s o o n . M y 
c o n v e r s a t i o n s w i t h t h e v a r i o u s b a n k e r s mad e on e t h i n g a b u n d a n t l y 
c l e a r : t h e r e i s a  d i r e n e e d f o r a  v a r i e t y o f h o u s i n g an d r e l a t e d 
s e r v i c e s i n t h i s r e g i o n r i g h t now , an d I  b e l i e v e t h a t a  communit y 
d e v e l o p m e n t c o r p o r a t i o n , n o t a  r e g i o n a l p l a n n i n g c o m m i s s i o n , i s t h e 
i d e a l v e h i c l e f o r c r e a t i n g an d i m p l e m e n t i n g t h o s e s e r v i c e s . 

What t y p e o f s e r v i c e s a r e n e e d e d ? F o r e x a m p l e , e v e r y b a n k e r I  hav e 
i n t e r v i e w e d t h u s f a r ha s bemoane d t h e l a c k o f b a s i c f i n a n c i a l 
management s k i l l s i n t h e t y p i c a l lo w o r m o d e r a t e i n c o m e b o r r o w e r . 
A l m o s t e v e r y ban k r e f u s e s t o l e n d f o r " s w e a t e q u i t y " , o r homeowner -
b u i l t , p r o j e c t s , an d t h e r e a r e man y s i n g l e - an d m u l t i - f a m i l y home s 
w h i c h c o u l d w e l l b e a v a i l a b l e t o lo w an d m o d e r a t e i n c o m e f a m i l i e s 
u n d e r a  v a r i e t y o f d i f f e r e n t m o d e l s s u c h a s c o mmunit y l a n d t r u s t s , 
r e s i d e n t i a l c o - o p s , an d l e a s e / p u r c h a s e o p t i o n s . Wha t t h i s r e g i o n 
n eeds i s a n o r g a n i z a t i o n whos e s o l e p u r p o s e i s t o d e a l w i t h i s s u e s 
of t h i s t y p e , an d I  p r o p o s e t o c r e a t e t h a t o r g a n i z a t i o n b y 
" s p i n n i n g o f f " t h e C o u n c i l ' s communit y d e v e l o p m e n t d e p a r t m e n t . 



NCC B o a r d P r o p o s a l -  Pag e 4 

I n t e r n a l l y , i t is p r o b a b ly t h e i d e al t i m e f o r t he C o u n c il t o s p i n 
o f f i t s CD d e p a r t m e n t . O n A p r i l 1 8 t h , w e w i l l kno w t h e r e s u l ts of 
t h e 199 1 CDBG a p p l i c a t i o n s c o r i n g , an d NCC' s f i s c a l y e a r b e g i n s 
J u l y 1 s t . T h i s s c e n a r i o w i l l a l l o w f o r an a p p r o p r i a t e amoun t o f 
p l a n n i n g t o be don e f o r t he t r a n s i t i on an d w i l l a s s u r e a  f i s c a l l y 
s o u n d c h a n g e o v e r . Man y o f t he n e c e s s a ry c h a n g e s w o u l d i d e a l l y b e 
m e r e l y a c a d e m i c ; f o r e x a m p l e, w e w o u l d l i k e t o be a b l e t o c o n t i n u e 
t o u s e o ur c u r r e n t o f f i c e s p a c e , s u b l e t t i n g f r o m NCC . O n a  c a s e -
b y - c a s e b a s i s , t h e ne w o r g a n i z a t i o n w o u l d p a y d i r e c t l y f o r a 
v a r i e t y o f s e r v i c e s w h i c h c u r r e n t l y a r e p a rt o f t he CDBG i n d i r e c t 
r a t e . A s f o r t h e c u r r e nt CDB G g r a n t s , t h e t r a n s i t i on p e r i o d w o u l d 
be s t r u c t u r e d s o as to accommodate t h e i r s u c c e s s f u l c o m p l e t i o n . 

I e n v i s i o n t h i s o r g a n i z a t i o n w o r k i n g c l o s e l y w i t h t h e C o u n c il o n a 
v a r i e t y o f p r o j e c t s, e s p e c i a l l y in e c o n o m ic d e v e l o p m e n t . A  p e r f e c t 
e x a m p l e of t h i s k i n d o f c o o p e r a t i v e e f f o r t i s t he " W o r k i ng C a p i t a l " 
m i c r o - e n t e r p r i s e d e v e l o p m e n t p r o g r a m w h i c h L i z G i l l e t t i s c u r r e n t ly 
t r a i n i n g t o a d m i n i s t e r . T h e r e i s a  v e r y s i m i l a r h o u s i n g 
r e h a b i l i t a t i o n p r o g r a m c a l l e d " s e l f - h e l p r e h a b " , w h i c h ha s b e e n 
i m p l e m e n t e d s u c c e s s f u l l y i n o t h e r r e g i o n s o f t h e c o u n t r y. S i n c e 
t h e p r o j e c t s a r e s o s i m i l a r , t h e tw o o r g a n i z a t i o n s ( a n d t he 
i n d i v i d u a l s b e i n g s e r v e d ) c a n b e n e f i t f r o m s h a r i n g o u r r e s o u r c e s 
and e x p e r t i s e i n a d m i n i s t e r i ng t h e two p r o g r a m s . 

L i k e t h e C o u n c i l, t h i s ne w o r g a n i z a t i o n w i l l b e a m e m b e r s h i p - b a s e d 
o r g a n i z a t i o n , b u t u n l i k e t h e C o u n c i l , i t s b a s e w i l l b e g i n w i t h 
i n d i v i d u a l s , b u s i n e s s e s , an d c o m m u n i t y g r o u p s , r a t h e r t h a n w i t h 
m u n i c i p a l i t i e s . A s a  m a t t e r o f f a c t , t h e C r a n s t o n - G o n z a l ez A c t 
r e q u i r e s t h a t a  Communit y H o u s i n g D e v e l o p m e n t O r g a n i z a t i o n h a v e a 
b o a r d o f d i r e c t o r s whos e make-u p i s at l e a s t o n e - t h i r d lo w i n c o m e 
p e r s o n s , an d a t l e a s t t w o - t h i r d s i n d i v i d u a l s wh o a r e n o t 
r e p r e s e n t a t i v e s o f l o c a l g o v e r n m e n t s . A s a  5 0 1 ( c ) ( 3 ) n o n p r o f i t 
c h a r i t a b l e o r g a n i z a t i o n , t h e new e n t i t y w i l l b e a b l e t o r a i se f u n d s 
f r o m a  v a r i e t y o f s o u r c e s u n a v a i l a b l e t o a  r e g i o n a l p l a n n i n g 
c o m m i s s i o n as w e l l , g i v i n g i t t he o p p o r t u n i ty t o h a ve a  more v a r i e d 
( a n d t h u s mor e s t a b l e ) f u n d i n g b a s e . M o r e o v e r , a l t h o u g h t h e new 
e n t i t y ma y s h a r e i n d i v i d u a l member s o f i t s b o a r d w i t h NCC , i t s 
c o r p o r a t e d e c i s i o n - m a k i n g w i l l b e c o m p l e t e l y i n d e p e n d e n t . 

G i v e n t h e C o u n c i l ' s u n s t a b l e s i t u a t i o n d u r i n g t h e p a st fe w y e a r s 
and g i v e n t h e r e c o m m e n d a t i o ns i n G e r ry Coogan' s r e p o r t , y o u m i g h t 
i m a g i n e t h a t I  hav e b e e n p r e p a r i n g f o r t h is e v e n t u a l i t y f o r q u i te 
some t i m e . U n t i l r e c e n t l y , h o w e v e r , I  h a v e n ' t b e e n e n t i r e l y 
c o n v i n c e d t h a t t h e C o u n c i l wa s a n i n a p p r o p r i a t e v e h i c l e f o r 
community d e v e l o p m e n t a d v o c a c y . M o r e o v e r , u n t i l I  b e g an my s t u d i e s 
i n c ommunit y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t l a s t S e p t e m b e r , I  d i d n ' t f e e l 
t h a t I  p o s s e s s e d t h e t e c h n i c al e x p e r t i s e n e c e s s a r y t o c r e a t e an d 
m a i n t a i n a n i n d e p e n d e n t a d v o c a c y o r g a n i z a t i o n . L a s t l y , t h e 
r e g i o n ' s e c o n o m i c c o n d i t i o n s h a v e s t e a d i l y w o r s e n e d t o t he p o i n t 
t h a t s u c h an o r g a n i z a t i o n i s no l o n g e r a  c o n v e n i e n c e , b u t r a t h er a n 
a b s o l u t e n e c e s s i t y i n t he N o r t h C o u n t r y ' s s t r u g g l e f o r e c o n o m i c 
s t a b i l i t y , w i t h r e s u l t a n t b e n e f i t s f o r a ll of i t s c i t i z e n s . 
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The c r e a t i o n o f t h i s ne w o r g a n i z a t i o n w i l l h a v e p o s i t i v e e f f e c t s 
f o r t h e C o u n c il a s w e l l . N o l o n g e r w i l l p l a n n e r s b e j u d g e d o n ho w 
w e l l a  town' s h o u s i n g r e h a b i l i t a t i o n p r o g r a m i s p r o g r e s s i n g. Th e 
o n g o i n g d e b a t e o v e r w h i c h s i d e o f t h e o r g a n i z a t i o n h a s i t s f i s c a l 
h o u s e i n o r d er w i l l b e s i l e n c e d b y t h e s e p a r a t i on o f t he f i n a n c i a l 
i n f o r m a t i o n i n t o tw o d i f f e r e n t f i s c a l s t r u c t u r e s , a l l o w i n g f o r a 
much mor e r e a l i s t i c b u d g e t i n g p r o c e s s . NC C w i l l b e a b l e t o re-
e s t a b l i s h i t s e l f a s a  r e s e a r c h an d t e c h n i c a l a s s i s t a n c e a g e n c y , 
w h i c h i s a p p a r e n t ly mor e i n k e e p i ng w i t h i t s m i s s i o n, a s r e - d e f i n e d 
by t h e b o a r d l a s t y e a r . O n t h e o t h e r h a n d , t h e n e w l y c r e a t e d 
o r g a n i z a t i o n w i l l b e a b l e t o p e r f o r m i t s s e r v i c es f r o m t h e 
p e r s p e c t i v e o f an a d v o c a t e f o r i ts c l i e n t s, muc h l i k e t h e community 
a c t i o n a g e n c i e s do . M o r e o v e r , w h e n e v e r t h e C o u n c il h a s a  p r o j e c t 
i t w o u l d l i k e t o i m p l e m e n t b u t w h i c h m i g h t h a v e a d v e r s e p o l i t i c a l 
c o n s e q u e n c e s , i t w i l l b e a b l e t o d o s o a t arm' s l e n g t h b y 
c o o p e r a t i n g w i t h t h e n e w ly f o r m e d " a c t i o n o r g a n i z a t i o n " . 

I h a v e t r i e d t o e x a m i n e t h i s i d e a a s o b j e c t i v e l y as p o s s i b l e , n ot 
o n l y f r o m m y d e p a r t m e n t a l an d p e r s o n a l p e r s p e c t i v e , b u t a l s o f r o m 
t h e C o u n c i l ' s p o i n t o f v i e w , an d i t is c l e a r t h a t t h e b i g g e s t 
q u e s t i o n f o r t he C o u n c il i s t he f i n a n c i a l one . Onc e t he CDBG g r a n t 
a w a rds a r e a n n o u n c e d o n A p r i l 1 8 t h , t h a t i s s u e w i l l b e f a i r l y 
s t r a i g h t f o r w a r d t o d e a l w i t h . Th e k e y e l e m e n t i n t he e q u a t i o n i s 
CDBG's i n d i r e c t c o s t s , w h i c h w i l l n e e d t o b e c o n v e r t e d t o d i r e c t 
e x p e n s e s f o r t he ne w e n t i t y . I n o t h e r w o r d s , a l l NC C s e r v i c e s 
c u r r e n t l y b i l l e d t o CDB G o n a n i n d i r e c t b a s i s w i l l h a v e t o b e 
c o n t r a c t e d d i r e c t l y . Th e ne w c o r p o r a t i o n w i l l t h e n h a v e i t s ow n 
i n t e r n a l i n d i r e c t c o s t f o r m u l a . Th e c o s t o f some o f t h e s e s e r v i c e s 
( b o o k k e e p i n g , s e c r e t a r i a l , an d t h e c o p i e r , f o r e x a m p l e) w i l l n e e d 
t o b e s t u d i e d t o a r r i v e a t an e q u i t a b l e s o l u t i o n . 

P r e s t o n ha s e x p r e s s e d som e c o n c e r n a b o u t t h e p o s s i b i l i ty o f t he new 
e n t i t y c o m p e t i n g w i t h t h e C o u n c i l i n c e r t a i n a r e a s , p a r t i c u l a r l y 
e c o n o m i c d e v e l o p m e n t . M y r e s p o n s e i s , f i r s t o f a l l , t h a t e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t i s n ot t he p r i m a ry f o c u s o f t he p r o p o s ed o r g a n i z a t i o n , 
b u t t h a t t h e p h i l o s o p h y o f community e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , w h i c h I 
w h o l e h e a r t e d l y e m b r a c e , i s a h o l i s t i c one . H o u s i n g p r o g r a m s f or 
l o w e r i n c o m e f a m i l i e s a r e u l t i m a t e l y a  w a s t e i f we t r e a t t h e 
symptoms w i t h o u t w o r k i n g o n t h e c a u s e. Th e p h i l o s o p h y o f t h e new 
o r g a n i z a t i o n w i l l b e t o g e t t h i n g s d one , n o t t o a r g u e a b o u t wh o 
s h o u l d h a v e o w n e r s h i p o f them . 

A p e r f e c t e x a m p l e o f t h i s p h i l o s o p h y i s t he t h r i f t s t o r e i d e a t h a t 
I h a v e b e e n w o r k i n g o n w i t h E m i l y , M a r g h i Seymour , an d m y w i f e 
C i n d y . Th e i d e a b e h i n d t h e p r o j e ct i s to s ee it happen h e r e , n o t 
n e c e s s a r i l y t o be t he ones t o do i t . W e h a v e f o u n d a n o t h e r g r o u p , 
h e a d e d b y D e n n i s D a i g l e o f t h e C a t h o l ic C h a r i t i e s , w h i c h ha s bee n 
s p i n n i n g i t s w h e e l s t r y i n g t o c r e a t e a  t h r i f t s t o r e , an d w e a r e 
o f f e r i n g the m s u p p o r t an d t e c h n i c a l a s s i s t a n c e t o make i t happen. 
We a r e n o t a t a l l i n t e r e s t e d i n c o m p e t i n g w i t h t h i s g r o u p ; w e 
s i m p l y wan t t o h e l p i n w h a t e v er wa y w e c a n . T h e r e a r e p l e n t y o f 
p r o j e c t s o u t t h e r e f o r e v e r y o n e, an d a  m y r i a d o f r e a s o n s wh y w e 
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s h o u l d wor k t o g e t h e r . W e s h o u l d b e w o r r i e d a b o u t e m p o w e r i n g t h e 
p e o p l e an d t h e c o m m u n i t i e s , n o t a b o u t j o c k e y i n g f o r powe r amon g 
o u r s e l v e s . T o t h i s end , I  e n v i s i o n t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e 
new o r g a n i z a t i o n c o n s i s t i n g o f t h e e x e c u t i v e d i r e c t o r o f CAP , t h e 
d i r e c t o r o f NCHC , t h e e x e c u t i v e d i r e c t o r o f NCC , a  s t a f f membe r o f 
t h e ne w o r g a n i z a t i o n , a  b a n k e r , a  b u s i n e s s p e r s o n , a n a t t o r n e y , a n 
e d u c a t o r o r c h u r c h l e a d e r , an d f o u r lo w i n c o m e p e r s o n s ( o n e - t h i r d 
low i n c o m e r e p r e s e n t a t i o n i s r e q u i r e d b y KU D f o r t h e a f o r e m e n t i o n e d 
CHDO's). I  b e l i e v e t h i s k i n d o f r e p r e s e n t a t i o n w i l l s e r v e t o 
p r o m o t e i n t e r a g e n c y c o o p e r a t i o n an d d i f f u s e an y c o n c e r n s a b o u t 
p o l i t i c a l i n f i g h t i n g . 

I n c l u d e d w i t h t h i s p r o p o s a l i s a  r o u g h t i m e t a b l e f o r t h e t r a n s i t i o n 
p e r i o d , w h i c h w i l l p r o b a b l y t a k e muc h o f t h e n e x t f i s c a l y e a r , 
g i v e n t h e o v e r l a p o f t h e CDB G c o n t r a c t s an d t h e v o l u m e o f wor k 
w h i c h t h e c h a n g e o v e r w i l l n e c e s s i t a t e . I  h a v e mad e n o p r o j e c t i o n s 
t o t h i s p o i n t c o n c e r n i n g t h e c o s t o f c r e a t i n g s u c h a n o r g a n i z a t i o n , 
n o r wher e t h e f u n d i n g s h o u l d com e f r o m , b u t I  a m c e r t a i n l y awar e 
t h a t t h e r e i n d e e d w i l l b e c o s t s i n c u r r e d . Onc e t h e B o a r d ha s g i v e n 
i t s b l e s s i n g t o t h e v e n t u r e i n a  t h e o r e t i c a l s e n s e , I  w i l l b e g i n 
w o r k i n g o n t h a t p h a s e o f t h e p r o c e s s . I  h a v e a l s o i n c l u d e som e 
e x a m p l e s o f p r o j e c t s w h i c h I  f o r e s e e t h i s ne w o r g a n i z a t i o n 
i m p l e m e n t i n g . I  hop e t h e B o a r d w i l l u n d e r s t a n d t h a t t h i s p r o p o s a l 
has n e i t h e r b e e n f r i v o l o u s l y c o n s i d e r e d n o r h a s t i l y p r e p a r e d , an d 
t h a t t h e c o n c e p t b e g i v e n t h o u g h t f u l c o n s i d e r a t i o n mor e a s a 
n a t u r a l e v o l u t i o n an d enhancemen t o f t h e C o u n c i l ' s r o l e i n t h e 
r e g i o n t h a n a s a  r a d i c a l c h a n g e . Than k y o u v e r y much . 

D a v i d Woo d 
Community D e v e l o p m e n t D i r e c t o r 
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T h e s e a r e a fe w of t he p r o j e c ts w h i c h I  e n v i s i o n t h e N o r t h e rn Ne w 
H a m p s h i r e Communit y D e v e l o p m e n t C o a l i t i o n i m p l e m e n t i n g . 

1. Th e f i r s t m a j o r p r o j e c t is a c o m p r e h e n s i v e s o l u t i o n t o a 
v a r i e t y o f h o u s i n g p r o b l e m s , i n c l u d i n g bank-owne d r e a l 
e s t a t e , c o nsume r c r e d i t d i f f i c u l t i e s , an d l a c k o f 
homeowner/buyer e d u c a t i o n an d s u p p o r t . W i t h t h e 
c o o p e r a t i o n o f a r e a b a n k s , r e a l t o r s , c o n s t r u c t i o n 
m a t e r i a l s s u p p l i e r s , e t c . , I  h a ve b e e n w o r k i n g o n a t y p e 
of h o m e o w n e r s h i p i n c u b a t o r p r o g r a m , p o i n t i n g t o w a r d s a 
s t a r t - u p i n t he f a l l an d a CDBG a p p l i c a t i o n n e x t J a n u a r y 
f o r a  t a r g e t e d communit y o r g r o up o f c o m m u n i t i e s . 

2. I  a m w o r k i n g w i t h L a r r y K e l l y , P a t M u z z ey o f Consume r 
C r e d i t C o u n s e l i n g , an d t he r e g i o n ' s b a n k s t o e s t a b l i s h 
some s o r t o f o u t r e a ch c r e d i t e d u c a t i o n / c o u n s e l i n g p r o g r a m 
f o r t h i s a r e a . 

3. I  a m h o p i n g t o e s t a b l i s h a n a f f o r d a b l e h o u s i n g t r u s t / 
r e v o l v i n g l o a n f u n d f o r h o u s i ng r e h a b i l i t a t i o n , w o r k i n g 
f i r s t w i t h t h o s e m u n i c i p a l i t i e s w h i c h h a v e f u n d s o n han d 
w h i c h t h e y h a v e r e c a p t u r e d f r o m p r e v i o u s CDB G p r o j e c t s . 

4. I  am l o o k i n g t o e s t a b l i sh a  comm u n i t y l a n d t r u s t f o r t h e 
n o r t h e r n Ne w H a m p s h i r e r e g i o n f o r b o t h s i n g l e - an d m u l t i -
f a m i l y homes . 

5. I  am h o p i n g t o c r e a te a  " s e l f - h e l p r e h a b " p r o g r a m f o r low 
and m o d e r a t e i n c o m e homeowners , a s d i s c u s s e d b r i e f l y i n 
t h e p r o p o s a l . 

6. I  hop e t o h e l p e s t a b l i s h a  t e n a n t s 1 r i g h t s an d 
l a n d l o r d / t e n a n t m e d i a t i o n o r g a n i z a t i o n . 

7. I  hope t o work w i t h L i z M a t o t t , a r e a b a n k s , an d anyon e 
e l s e t o e s t a b l i s h a  r e v o l v i n g l o a n f u n d f o r s m a l l 
b u s i n e s s e s . I a m n o t i n an y wa y i n t e r e s t e d i n  
a d m i n i s t e r i n g s u c h a  f u n d , b u t m e r e ly wan t t o h e l p it  
h a p p e n . 
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TIME L I N E FO R C D SPIN-OF F IMPLEMENTATIO N 

4/18/91 CDB G g r a n t a w a r d s a n n o u n c e d 

4/26/91 NC C B o a r d o f D i r e c t o r s ' r e t r e a t -  r e v i e w p r o p o s a l 

5/1-5/24 D r a f t NC C an d Community D e v e l o p m e n t B u d g e t s 

6/26/91 NC C BO D a p p r o v e s s p i n - o f f p r o p o s a l an d b u d g e t s 

7/1/91 B e g i n b i l l i n g a l l NCC i n d i r e c t c h a r g e s t o CDBG a s 

d i r e c t ; i n s t a l l i n d e p e n d e n t C D t e l e p h o n e s y s t e m , 
e t c . 

C o n t r o l l e r t o b e g i n p r o v i d i n g C D d e p a r t m e n t c a s h 
f l o w s , P  &  L  S t a t e m e n t s , e t c . as w e l l a s a n 
a c c u r a t e a c c o u n t i n g of h er h o u rs b i l l e d t o CDBG 

B e g i n c r e a t i o n o f 5 0 1 ( C ) ( 3) -  l e g a l w o r k , f i n a n c i a l 
p l a n n i n g , b o a r d d e v e l o p m e n t , m e m b e r s h i p , f u n d 
r a i s i n g , e t c . T h i s p r o c e s s w i l l t a k e s e v e r a l 
months t o c o m p l e t e . 

3/31/92 

7/1/92 

C r e a t i o n / d e v e l o p m e n t o f 5 0 1 ( C ) ( 3 ) c o m p l e t e d 

C o m p l e t e r e s t r u c t u r i n g o f C D d e p a r t m e n t an d 
t r a n s f e r o f s t a f f a s a p p r o p r i a t e t o new e n t i t y . 



A p r i l 18 , 1 9 9 1, 10:00pm 

Addendum t o NCC B o a r d o f D i r e c t o r s P r o p o s a l 

Much of t h i s a r g u m e n t becam e a c a d e m i c t h i s a f t e r n o o n at a b o ut 3:30 , 
when t h e New H a m p s h i r e CDB G g r a n t a w a r d s f o r t he n e xt f i s c a l y e a r 
were a n n o u n c e d . W e h a d a p p l i e d f o r f o u r o f o ur " b r e a d - a n d - b u t t e r " 
$350,000 h o u s i n g r e h a b i l i t a t i o n g r a n t s , w h i c h i s a p p r o x i m a t e ly o ur 
y e a r l y a v e r a g e , a s w e l l a s two p u b l i c f a c i l i t y g r a n t s . Th e h o u s i n g 
a p p l i c a t i o n s w e r e b a s i c a l l y s o l i d ( t w o were v e r y s t r o n g ) , an d w e 
e x p e c t e d t o be r e a s o n a b l y s u c c e s s f u l . Muc h t o o ur d i s m a y, non e of 
o u r h o u s i n g p r o g r a m s wa s f u n d e d , l e a v i n g m e i n a m i l d s t a t e o f 
s h o c k . 

To p u t t h is i n p e r s p e c t i v e, we c u r r e n t l y h a v e a  s t a f f c o n s i s t i n g o f 
two s u p e r v i s o r s ( m y s e lf an d t he CD A d m i n i s t r a t o r ) , t h r e e f u l l - t i m e 
r e h a b s p e c i a l i s t s , a n d tw o f u l l - t i m e a n d on e p a r t - t i m e o f f i c e 
m a n a g e r s . W i t h o u t a  s i g n i f i c a n t i n f l u x o f c a p i t a l f r o m a  r e v e n u e 
s o u r c e o t h e r t h a n CDBG , w e w i l l b e r e d u c e d t o a s t a f f o f on e by 
t h i s t i m e n e x t y e a r . T h i s c a l a m i t y ha s a t l e a s t s o l v e d on e 
p r o b l e m : t h e q u e s t i on of w h e t h er o u r d e p a r t m e nt s h o u l d b e " a l l o w e d " 
t o s p i n o f f h as now b e e n r e n d e r e d e f f e c t i v e l y moot . Th e p r o c e s s 
h a s j u s t s t a r t e d i t s e l f , an d in t h i rd g e a r a t t h a t. I' m b e g i n n i n g 
t o wonde r i f I'm d o i n g t h i s p r o j e c t o r i f i t 's d o i ng me . S t a y 
t u n e d , s p o r t s f a n s ! 



Great Norther n Affordabl e Housin g Trus t 

POTENTIAL PARTICIPANTS I N REGIONA L CORE FOUNDING GROUPS 

Coos County Region : 

V i c k i e B u n n e l l -  A t t o r n e y , C h a i r o f B o a r d o f S e l e c t m e n ( C o l u m b i a ) * 

Mary Da y -  E l d e r l y , Lo w Incom e H o u s i n g A d v o c a t e ( S t e w a r t s t o w n ) * 

L a r r y K e l l y -  E x e c u t i v e D i r e c t o r , T r i - C o u n t y CA P ( B e r l i n ) 

P eggy Moo n -  Lo w Incom e A c t i v i s t wh o w o r k s w i t h t h e h a n d i c a p p e d 
( S t e w a r t s t o w n ) 

D i a n n a C o r r i g a n -  Lo w Incom e s i n g l e p a r e n t c h i l d c a r e p r o v i d e r 
( L a n c a s t e r ) 

T i m F r i z z e l l -  B a n k e r ( C o l e b r o o k ) 

Ron R o b e r t s -  P r o p e r t y M a n a g e r , H o m e l e s s A d v o c a t e ( L a n c a s t e r ) 

L u c y Wyma n -  A c t i v i s t , J o u r n a l i s t ( L a n c a s t e r ) 

B e t t e - J o S c o t t -  A t t o r n e y , N H L e g a l A s s i s t a n c e ( B e r l i n ) 

Northern Grafto n Region : 

M i k e Graha m -  I n s u r a n c e A g e n t , H o u s i n g A d v o c a t e ( H a v e r h i l l ) 

Rev. S u s a n H o f f m a n -  P a s t o r , C h u r c h o f C h r i s t ( F r a n c o n i a ) 

C h r i s t i n e L a t u l i p -  B a n k e r ( L i t t l e t o n ) 

Ted W i l k i n s o n -  Lo w Incom e H o u s i n g A d v o c a t e ( B e t h l e h e m ) * 

G e r a l d Win n -  R e a l t o r , C.E.D . P r o g r a m G r a d u a t e ( L i t t l e t o n ) * 

C h e r i Brow n -  Communit y D e v e l o p m e n t A d m i n i s t r a t o r ( B a t h ) * 

Ray L o b d e l l -  E n v i r o n m e n t a l P l a n n e r ( L a n d a f f ) 

F r a n c i s M c C a r r o n -  E n t r e p r e n e u r , A d v o c a t e , S e l e c t m a n ( W o o d s t o c k ) * 

D e b o r a h Maes -  Home E c o n o m i s t , U.N.H. C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n S e r v i c e 
( G r a f t o n C o u n t y ) * 

* A l r e a d y c o n t a c t e d an d w i l l i n g t o p a r t i c i p a t e 



J u n e 17 , 1991 

Ms. C h e r y l J . Brow n 
Community D e v e l o p m e n t A d m i n i s t r a t o r 
N o r t h C o u n t r y C o u n c i l , I n c. 
65 M a i n S t . 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 

Dear C h e r i : 

S i n c e 1984 , N o r th C o u n t r y C o u n c i l h a s bee n t h e r e g i o n 's s t r o n g e s t 
a d v o c a t e an d p r o v i d e r of a f f o r d a b l e h o u s i n g o p p o r t u n i t i e s f o r low 
and m o d e r a t e incom e f a m i l i e s . T h r o u g h i t s a d m i n i s t r a t i on o f HU D 
Community D e v e l o p m e n t B l o c k G r a n t h o u s i n g p r o g r a m s , t h e C o u n c il h as 
s e c u r e d m i l l i o n s o f d o l l a rs f o r member m u n i c i p a l i t i e s , r e s u l t i n g in 
t h e s u b s t a n t i a l r e h a b i l i t a t i o n o f u p w a r d s o f 400 lo w and m o d e r a t e 
income h o u s i n g u n i t s f r o m H a v e r h i l l t o P i t t s b u r g , f r o m D a l t o n t o 
W o o d s t o c k . 

T h a t e r a is c o m i ng t o a n e n d . R u l e c h a n g e s f a v o r i n g l o n g - t e r m 
a f f o r d a b i 1 i t y o v e r t h e r e l a t i v e ly s h o r t - t e r m b e n e f i t s d e r i v e d f r o m 
r e h a b p r o j e c t s hav e s o u n d e d t h e d e a t h k n e l l f o r t he b a s i c N o r t h 
C o u n t r y h o u s i n g p r o g r a m s . F o r e x a m p l e, a l t h o u g h t h e f o ur h o u s i n g 
r e h a b a p p l i c a t i o n s t h e C o u n c il s u b m i t t e d f o r a r ea t o w n s t h i s y e a r 
s c o r e d h i g h e r t h a n man y i n t he p a s t, n o t a s i n g l e on e was f u n d e d . 
Y e t t h e N o r th C o u n t r y ' s nee d f o r h o u s i ng s e r v i c e s f o r i ts low and 
m o d e r a t e incom e r e s i d e n t s c o n t i n u e s u n a b a t e d : a  s t u d y c o n d u c t e d i n 
S t r a t f o r d d u r i n g December , 1990 , f o r e x a m p l e, r e v e a l e d h o u s i n g 
c o n d i t i o n s a s s e r i o u s l y d e t e r i o r a t e d a s any I h a v e e v e r s e e n . 

What d o e s t h e d i s a p p e a r a n ce o f t he h o u s i ng r e h a b p r o g r a m s mea n to 
a f f o r d a b l e h o u s i n g e f f o r t s i n t he N o r t h C o u n t r y ? I t means t h a t 
when t h e p r e s e n t h o u s i n g r e h a b p r o g r a m s i n S t a r k , C o l e b r o o k , 
C o l u m b i a , C l a r k s v i l l e , an d W e n t w o r th a r e c o m p l e t ed i n December of 
t h i s y e a r , t h e C o u n c il w i l l n o l o n g e r b e a b l e t o a s s i s t i t s t o w ns 
w i t h t h e a f f o r d a b le h o u s i n g n e e d s o f t h e i r lo w and m o d e r a te incom e 
r e s i d e n t s . M o r e o v e r , n o o t h e r o r g a n i z a t i o n c u r r e n t l y e x i s t s i n 
t h i s r e g i o n to f i l l t h o s e n e e d s . W i t h o u t d r a s t i c a c t i o n , t h e l e a s t 
a f f l u e n t , mos t i s o l a t e d r e g i o n i n t he s t a t e w i l l b e f a c e d w i t h a 
g r i m a f f o r d a b l e h o u s i n g f u t u r e i n d e e d . 

I a m w r i t i n g t o a s k yo u t o h e l p m e f i l l t h e p e n d i n g v o i d b y 
p a r t i c i p a t i n g i n one o f tw o c o r e g r o u p s b e i n g f o r m e d t o wor k 
t o w a r d s c r e a t i n g a  ne w n o n p r o f i t h o u s i n g o r g a n i z a t i o n d e s i g n e d 
s p e c i f i c a l l y t o a d d r e ss t h e s e s e r i o u s h o u s i n g n e e d s . Th e two c o r e 
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g r o u p s ( o n e i n Coo s C o u n t y an d t h e o t h e r i n n o r t h e r n G r a f t o n 
C o u n t y ) e a c h w i l l c o n s i s t o f 8  t o 1 5 members , r e p r e s e n t i n g a b r o a d 
c r o s s - s e c t i o n o f c o n c e r n e d c i t i z e n s ( a l i s t o f t h o s e wh o hav e 
a g r e e d t o j o i n t h e e f f o r t i s i n c l u d e d w i th t h i s l e t t e r , an d I  w i l l 
be a s k i n g e a c h o f yo u f o r a d d i t i o n a l name s o f p o t e n t i a l 
p a r t i c i p a n t s ) . 

What i s t h i s c o n c e p t u a l n o n - p r o f i t h o u s i n g o r g a n i z a t i o n ? I t i s 
t e n t a t i v e l y c a l l e d t h e G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e H o u s i ng T r u s t , an d 
i t s m i s s i o n i s t o a s s i s t l o w e r i ncom e N o r t h C o u n t r y p e o p l e t o 
s e c u r e d e c e n t , s a f e , s a n i t a r y , an d a f f o r d a b l e h o u s i n g t h r o u g h 
e d u c a t i o n , c o o p e r a t i v e e n e r g y , an d empowerment . Th e a f f o r d a b l e 
h o u s i n g t r u s t i d e a i s a  l o g i c a l p r o g r e s s i o n o f t h e c o n s e r v a t i o n 
l a n d t r u s t : j u s t a s a  c o n s e r v a t i o n l a n d t r u s t p r o t e c t s v a l u a b l e 
open l a n d f r o m s p e c u l a t i v e d e v e l o p m e n t , s o a l s o d o e s a n a f f o r d a b l e 
h o u s i n g t r u s t p r o t e c t h o u s i n g f r o m s p e c u l a t i o n . 

D u r i n g t h e p a s t t e n y e a r s , a  v a r i e t y o f a f f o r d a b l e h o u s i ng o p t i o n s 
h ave bee n c r e a t e d t h r o u g h o u t t h e c o u n t r y , an d t h e p r o p o s e d t r u s t 
w i l l e x p l o r e a l l o f them , a d a p t i n g t h e mos t a p p r o p r i a t e f o r o u r 
r e g i o n an d i t s p e o p l e. Amon g t h e mos t i n n o v a t i v e an d a t t r a c t i v e 
a l t e r n a t i v e h o u s i n g o p t i o n s a r e : t e n a n t c o o p e r a t i v e s ( b o t h f o r 
m o b i l e hom e p a r k s an d f o r m u l t i f a m i l y b u i l d i n g s ) , c o m m u n i t y l a n d 
t r u s t s , l i m i t e d e q u i t y c o n d o m i n i u m s , an d m u t u a l h o u s i n g 
a s s o c i a t i o n s . 

To v a r y i n g d e g r e e s , t h e s e m o d e l s a r e d e s i g n e d t o f i l l t h e 
t r a d i t i o n a l g ap s b e t w e e n r e n t a l h o u s i n g an d s i n g l e - f a m i l y 
h o m e o w n e r s h i p , an d a l l a r e d e s i g n e d t o s t a b i l i z e t h e s p e c u l a t i v e 
n a t u r e o f h o u s i n g c o s t s b y u s i n g m e c h a n i s m s d e s i g n e d t o a s s u r e 
a f f o r d a b i 1 i t y f o r g e n e r a t i o n s t o com e ( I hav e i n c l u d e d b r i e f 
d e s c r i p t i o n s o f e a c h mode l f o r y o u r i n f o r m a t i o n ) . T h e r e a r e o t h e r 
e l e m e n t s t o t h e a f f o r d a b l e h o u s i n g p r o b l e m a s w e l l , s u c h a s t h e 
i s s u e o f ho w t o h e l p l o w e r i n c o m e f a m i l i e s m a i n t a i n t h e h o u s i n g 
t h e y a l r e a d y own . A n i n n o v a t i v e p r o g r am c a l l e d " m u t u a l s e l f - h e l p 
r e h a b " , a  tea m s w e a t e q u i t y c o n c e p t , h a s a  g r e a t d e a l o f p o t e n t i a l 
i n t h i s a r e a . 

I kno w t h a t e a c h o f yo u i s p r o b a b l y a l r e a d y i n v o l v e d i n f a r t o o 
many o t h e r c i v i c , p r o f e s s i o n a l , an d p e r s o n a l r e s p o n s i b i l i t i e s , an d 
I p l e d g e t h a t y o u r e f f o r t s o n b e h a l f o f a f f o r d a b l e h o u s i ng w i l l n o t 
be w a s t e d . T o t h a t e n d , I  w i l l b e g r a d u a l l y r e l i n q u i s h i n g m y r o l e 
a s t h e C o u n c i l ' s c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t d i r e c t o r o v e r t h e c o m i n g 
m o n t h s , i n o r d e r t o d e v o t e a n i n c r e a s i n g amoun t o f t i m e t o t h i s 
v i t a l p r o j e c t ; b y O c t o b e r , I  e x p e c t t o b e w o r k i n g t o w a r d s t h e 
a f f o r d a b l e h o u s i n g t r u s t o n a  f u l l - t i m e b a s i s . M o r e o v e r , I  p r o m i s e 
t o mak e y o u r t i m e an d e f f o r t s p r o d u c t i v e : m e e t i n g s w i l l b e g i n an d 
end o n t i m e an d w i l l b e o r g a n i z e d f o r maximu m p r o d u c t i v i t y an d 
s h a r e d p a r t i c i p a t i o n . 
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I a m a c u t e l y a w a r e o f t h e c o m m i t m e nt I  a m a s k i n g f r o m e a c h o f y o u 
o n b e h a l f o f t h e r e g i o n ' s l e s s f o r t u n a t e r e s i d e n t s , a n d I  w i l l 
s t r i v e a t a l l t i m e s t o e n s u r e t h a t y o u r v o l u n t e e r e f f o r t s mak e a 
r e a l a n d l a s t i n g p o s i t i v e i m p a c t o n t h e l i v e s o f l o w a nd m o d e r a t e 
i n c o m e N o r t h C o u n t r y f a m i l i e s . T h a n k s f o r c o n s i d e r i n g t h i s 
c h a l l e n g e . I  a m l o o k i n g f o r w a r d t o w o r k i n g w i t h y o u . S e e y o u o n 
J u n e 2 5 t h ! 

Y o u r s T r u l y , 

D a v i d Woo d 
C o m m u n i t y D e v e l o p m e n t D i r e c t o r 



COOS COUNTY COR E ORGANIZING GROU P 

V i c k i B u n n e l l 
P.O. Bo x 253 
C o l e b r o o k , N H 0357 6 
(60 3 ) 237-811 1 
**************************************************************** 
S h i r l e y 0 . B u t e a u 
E x t e n s i o n E d u c a t o r 
U.N.H. C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n -  Coo s C o u n t y 
148 M a i n S t. 
L a n c a s t e r , N H 0358 4 
(603) 788-496 1 
***************************************************************** 
D i a n n a C o r r i g a n 
28 M e c h a n i c S t . 
L a n c a s t e r , N H 0358 4 
(603) 788-447 0 
***************************************************************** 
Mary Da y 
P.O. Bo x 328 
West S t e w a r t s t o w n , N H 0359 7 
(603) 246-892 7 
***************************************************************** 
Duncan E s t a b r o o k s 
R o u t e 115A 
J e f f e r s o n , N H 0358 3 
(60 3 ) 586-443 3 
***************************************************************** 
T i m o t h y F r i z z e l l 
C o m m e r c i a l L o a n O f f i c e r 
F i r s t N H Ban k -  C o l e b r o o k 
P.O. Bo x 19 
C o l e b r o o k , N H 0357 6 
(60 3 ) 237-557 7 
***************************************************************** 
P h i l G u i s e r 
T r i - C o u n t y CA P W e a t h e r i z a t i on 
220 M a i n S t. 
B e r l i n , N H 0357 0 
(800) 552-461 7 
***************************************************************** 
M a r g a r e t Moo n 
RR #2 , Box 415 
C o l e b r o o k , N H 0357 6 
(603) 246-355 2 

************************************************************************ 

Ron R o b e r t s 
N o r t h C o u n t r y P r o p e r t y Managemen t 
86 M a i n S t. 
L a n c a s t e r , N H 0358 4 
(603) 788-257 8 
***************************************************************** 
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G e r a r d R o u t h i e r 
S.V.P. C e n t e r 
153 G r a f t o n S t. 
B e r l i n , N H 0357 0 
( 6 0 3 ) 752-777 8 
********************************************************* 
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C h e r y l J . Brow n 
Community D e v e l o p m e n t A d m i n i s t r a t o r 
N o r t h C o u n t r y C o u n c i l , I n c. 
65 M a i n S t. 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 
( 6 0 3 ) 444-630 3 

*****************************************************************Michael Graham 
P.O. Bo x 17 4 
W o o d s v i l l e , N H 0378 5 
(6 0 3 ) 747-318 6 
***************************************************************** 
C h r i s t i n e L a t u l i p 
V i c e - P r e s i d e n t 
P e o p l e s N a t i o n a l Ban k o f L i t t l e t o n 
M a i n S t. 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 
(6 0 3 ) 444-533 3 
***************************************************************** 
Raymond L o b d e l l 
L o b d e l l A s s o c i a t e s 
RD #1 , Bo x #5 0 
L a n d a f f , N H 0358 5 
(6 0 3 ) 838-688 0 
***************************************************************** 
D e b o r a h Mae s 
Home E c o n o m i s t 
U.N.H. C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n -  G r a f t o n C o u n t y 
G r a f t o n C o u n t y C o u r t h o u s e B u i l d i n g , R o u t e 1 0 
N o r t h H a v e r h i l l , NH 0377 4 
(60 3 ) 787-694 4 
***************************************************************** 
F r a n c i s P . M c C a r r o n 
R o u t e 3 
W o o d s t o c k , N H 0329 3 
(6 0 3 ) 745-382 0 

***************************************************************** 

Tony P o e k e r t 
New H a m p s h i r e C a t h o l i c C h a r i t i e s 
P.O. Bo x #32 3 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 
(60 3 ) 444-772 7 
***************************************************************** 
J o h n S i m p s o n 
NH J o b T r a i n i n g C o u n c i l 
26 Meado w P l a z a 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 
(60 3 ) 444-543 3 
***************************************************************** 
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L e s l i e C . W a r r e n 
P.O. Bo x #3 3 
B e t h l e h e m , N H 0357 4 
(60 3 ) 869-335 7 
**************************************************************** 
Ted W i l k i n s o n 
RFD #1 , Bo x #19 4 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 
(6 0 3 ) 444-559 8 

*********************************************************************** 

G e r a l d W i n n 
C e n t u r y 2 1 W i n n A s s o c i a t e s 
34 Meadow S t. 
L i t t l e t o n , N H 0356 1 
(6 0 3 ) 444-778 1 
***************************************************************** 



COOS COUNTY AFFORDABL E HOUSIN G COMMITTE E 

I N I T I A L MEETIN G 

DATE: THURSDAY , JUN E 27 , 1991 

TIME: 7:0 0 P M 

PLACE: COLONE L TOW N COMMUNIT Y CENTER , LANCASTER . T u r n o n t o H i g h 
S t r e e t ( t h e S i w o o g a n o ck Ban k i s on t h e c o r n e r) f r o m M a i n S t . 
and c o n t i n u e t o t he c o r n e r o f Summer S t r e e t . Th e Communit y 
C e n t e r i s on t h e l e f t , an d p a r k i n g i s a v a i l a b l e b e h i n d t h e 
b u i l d i n g o f f Summer S t r e e t . 

AGENDA: 

I n t r o d u c t i o n s 

A n e c d o t a l H o u s i n g Need s A s s e s s m e n t s : Wha t a r e t he a f f o r d a b l e 
h o u s i n g p r o b l e m s f a c i n g l o w a n d m o d e r a t e incom e Coo s 
C o u n t y r e s i d e n t s ? 

A l t e r n a t i v e A f f o r d a b l e H o u s i n g M o d e l s : M u t u a l h o u s i n g , 
r e s i d e n t c o o p e r a t i v e s , c o m m u n i ty l a n d t r u s t s , s e l f - h e l p 
r e h a b , r e v o l v i n g l o a n f u n d s , e t c. 

The C o m m u n i t y H o u s i n g D e v e l o p m e n t O r g a n i z a t i o n : Wha t i s i t ? 
What w i l l i t do? Wh o w i l l o p e r a t e i t ? I s it a l o t of 
w o r k ? I s it w o r th t h e e f f o r t ? 

F u n d i n g I s s u e s : Wher e w i l l t h e money com e fr o m ? Wha t w i l l it 
c o s t t o o p e r a t e a n o r g a n i z a t i o n s u c h a s t h i s ? 

The N e x t S t e p : Wher e d o w e g o f r o m h e r e ? I s t h i s a  goo d 
c o m m i t t e e s i z e ? Wha t k i n d o f s t r u c t u r e s h o u l d t h e 
c o m m i t t e e h a v e ? Whe n an d wher e s h a l l w e mee t n e x t ? 

A d j o u r n a t 8:30 P M 

I f y o u h a ve an y q u e s t i o n s , comments , o r c a n n ot a t t e n d t h e m e e t i n g , 
p l e a s e c a l l D a v i d Woo d a t 444-6303 ( d a y s ) o r 869-2480 ( e v e n i n g s and 
w e e k e n d s ) . 



COMMUNITY LAND TRUST S 

A Communit y Lan d T r u s t i s a  housin g mode l whic h i s designe d t o 
guarantee permanen t a f f o r d a b i l i t y , whil e a t th e sam e tim e o f f e r i n g 
r e s i d e n t s th e o p p o r t u n i t y t o b u i l d e q u i t y . Th e lan d t r u s t mode l 
was develope d approximatel y te n year s ag o i n a n e f f o r t t o comba t 
r e a l e s t a t e s p e c u l a t i o n an d g e n t r i f i c a t i o n i n lo w an d moderat e 
income neighborhoods . 

A Communit y Lan d T r u s t purchase s a  r e s i d e n t i a l p r o p e r t y , r e t a i n s 
ownership o f th e land , an d s e l l s th e b u i l d i n g t o a  q u a l i f i e d lo w o r 
moderate incom e perso n o r f a m i l y . Th e l a n d t r u s t l e a s e s th e lan d 
to th e owne r o f th e b u i l d i n g a t a n amoun t adequat e t o cove r taxe s 
and an y othe r minima l c a r r y i n g c o s t s . A s muc h o f th e c o s t o f 
housing i s i n th e land , t h i s arrangemen t r e s u l t s i n a  s i g n i f i c a n t 
r e d u c t i o n i n th e c o s t o f th e home . I n r e t u r n , th e purchase r o f th e 
home agree s t o a  "share d e q u i t y " c l a u s e i n th e dee d an d g i v e s a 
r i g h t o f f i r s t r e f u s a l t o th e lan d t r u s t i n th e even t t h a t th e hom e 
i s s o l d t o a  non-famil y member . 

The share d e q u i t y agreemen t ca n tak e a  v a r i e t y o f forms : t y i n g th e 
f u t u r e s a l e p r i c e t o th e r a t e o f i n f l a t i o n o r g r a n t i n g a  f i x e d 
percentage o f a  s a l e p r i c e t o th e lan d t r u s t ar e tw o examples . A s 
community la n d t r u s t s mus t r e l y , e s p e c i a l l y i n t h e i r f o r m a t i v e 
stages, o n p u b l i c s u b s i d i e s , th e p r i n c i p l e o f share d e q u i t y i s a 
very importan t element , a s s u r i n g t h a t thos e s u b s i d i e s w i l l b e n e f i t 
low an d moderat e incom e person s f o r g e n e r a t i o n s t o come . 



HOUSING COOPERATIVE S 

Housing Cooperative s ar e owne d an d manage d b y t h e i r r e s i d e n t s . 
These c o o p e r a t i v e s tak e tw o b a s i c forms : j o i n t ownershi p o f 
m u l t i f a m i l y b u i l d i n g s an d j o i n t ownershi p o f mobil e hom e parks . 
Over 600,00 0 peopl e i n th e U n i t e d S t a t e s l i v e i n housin g co-ops , 
and t h e r e ar e ove r 70 0 c o o p e r a t i v e housin g u n i t s i n Ne w Hampshir e 
alone. C o o p e r a t i v e ownershi p o f f e r s mor e s e c u r i t y o f tenanc y an d 
lower cos t tha n comparabl e r e n t a l housing . Co-op s ar e democratic , 
and t h e i r member s b u i l d e q u i t y throug h t h e i r monthl y housin g 
payments. 

In a  share d e q u i t y co-op , e i t h e r a  community lan d t r u s t ma y ow n th e 
land unde r th e b u i l d i n g o r th e e n t i r e p r o p e r t y ma y b e s o l d t o th e 
r e s i d e n t c o o p e r a t i v e w i t h dee d r e s t r i c t i o n s p r e v e n t i n g s p e c u l a t i v e 
r e s a l e . A s i n th e communit y lan d t r u s t model , th e p r i n c i p l e i s t o 
keep th e housin g a f f o r d a b l e t o lo w an d moderat e incom e household s 
i n p e r p e t u i t y . I n a  mobil e home park c o o p e r a t i v e , th e c o o p e r a t i v e 
t y p i c a l l y own s onl y th e lan d an d i n f r a s t r u c t u r e ; th e mobil e home s 
are i n d i v i d u a l l y owned . Moreover , ther e i s u s u a l l y n o e q u i t y 
a p p r e c i a t i o n i n th e ownershi p o f th e land . Co-o p members more o r 
l e s s ren t th e l o t s fro m themselves , t y p i c a l l y a t s u b s t a n t i a l 
savings ove r f o r - p r o f i t parks . 

P r o s p e c t i v e co-o p member s p a r t i c i p a t e i n a  s c r e e n i n g , i n t e r v i e w 
process an d t r a i n i n g p r i o r t o j o i n i n g . Onc e approve d b y th e co-op , 
new member s purchas e a  shar e i n th e co-o p ( s i m i l a r t o a  s e c u r i t y 
d e p o s i t . Th e c o o p e r a t i v e ' s membershi p e s t a b l i s h e s r u l e s an d 
r e g u l a t i o n s , i n c l u d i n g monthly paymen t amounts, o n th e b a s i s o f on e 
household, on e vote . Monthl y payment s cove r th e co-op' s mortgage , 
taxes, i n s u r a n c e , maintenance , an d a  r e s e r v e s e t - a s i d e f o r f u t u r e 
improvements an d unforesee n expenses . Whe n a  co-o p membe r move s 
out, th e othe r member s bu y bac k th e member's shar e an d s e l e c t a  ne w 
member. 



MUTUAL HOUSIN G 

M u t u a l h o u s i n g i s a  p e r m a n e n t h o u s i n g r e s o u r c e t h a t o f f e r s 
r e s i d e n t s s e c u r i t y o f t e n u r e , l o n g - t e r m a f f o r d a b i l i t y , a  v o i c e i n 
t h e o p e r a t i o n o f t h e h o u s i n g , an d a n o p p o r t u n i t y t o be p a r t o f a 
s t a b l e , s u p p o r t i v e c o m m u n i t y . A l t h o u g h m u t u a l h o u s i n g o p e r a t e s 
much l i k e t e n a n t c o o p e r a t i v e s , t h e b i g g e s t d i f f e r e n c e i s t h a t 
r e s i d e n t member s b u i l d n o e q u i t y . 

A m u t u al h o u s i n g a s s o c i a t i o n i s a 5 0 1 ( c ) ( 3 ) n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n 
w h i c h d e v e l o p s , owns , an d manage s ne w a n d e x i s t i n g a f f o r d a b l e 
h o u s i n g i n t h e communit y i n t e r e s t . A s s o c i a t i o n m e m b e r s h i p i s 
composed o f c u r r e n t a n d p o t e n t i a l r e s i d e n t s , l o c a l g o v e r n m e n t 
o f f i c i a l s , a n d communit y l e a d e r s , w i t h t h e m a j o r i t y a l w a y s b e i n g 
t h e c u r r e n t a n d p o t e n t i a l r e s i d e n t s . 

A p o r t i o n o f t h e r e n t p a i d t o t h e a s s o c i a t i o n b y r e s i d e n t s i s 
e a r m a r k e d f o r f u t u r e a s s o c i a t i o n a c q u i s i t i o n s a n d d e v e l o p m e n t , 
h e l p i n g t o e n s u r e a  f u t u r e s u p p l y o f a f f o r d a b l e h o u s i n g f o r t he 
r e g i o n . 



MUTUAL HOUSING INCUBATOR S 

If w e vie w housin g option s o n a  s c a l e b e g i n n i n g w i t h r e n t i n g i n a 
m u l t i f a m i l y b u i l d i n g ( l e a s t d e s i r a b l e ) an d endin g wit h s i n g l e 
f a m i l y homeownership (mos t d e s i r a b l e ) , mutua l housing , a s d e s c r i b e d 
i n th e p r e c e d i n g pages , i s a n e x c e l l e n t f i r s t s t e p beyon d r e n t a l 
housing. A  mutua l housin g i n c u b a t o r take s th e i d e a on e ste p 
f u r t h e r . 

A mutua l housin g i n c u b a t o r i s i n t e n d e d t o b e s o r t o f a 
homeownership/life s k i l I s u n i v e r s i t y : i n d i v i d u a l s / f a m i l i e s s i g n i n g 
a one-yea r l e a s e t o occup y a  u n i t i n a n i n c u b a t o r w i l l a l s o b e 
s i g n i n g a  commitment t o p a r t i c i p a t e i n a  v a r i e t y o f s k i l 1 - b u i l d i n g 
courses an d technique s designe d t o g i v e them a  s o l i d f o u n d a t i o n f o r 
the f u t u r e . Th e p a r t i c i p a n t s w i l l tak e course s i n hom e 
maintenance, f i n a n c i a l managemen t an d budgeting , n u t r i t i o n , f a m i l y 
p l a n n i n g , automobil e maintenance , an d a  v a r i e t y o f othe r s k i l l s . 
R esidents w i l l b e monitore d an d a s s i s t e d throughou t th e progra m b y 
t r a i n e d c o u n s e l o r s a s w e l l . 

Upon completio n o f th e program , p a r t i c i p a n t s w i l l b e g i v e n a 
v a r i e t y o f option s f o r f u t u r e housing , dependin g o n t h e i r 
i n d i v i d u a l needs , d e s i r e s , an d f i n a n c i a l s t a t u s . Moreover , l o c a l 
banks an d b u s i n e s s e s w i l l o f f e r a  v a r i e t y o f f i n a n c i a l i n c e n t i v e s 
to s u c c e s s f u l progra m graduates , suc h a s mor e a t t r a c t i v e c r e d i t 
terms, lowe r f e e s , e t c . 

The p r i n c i p l e o f th e mutua l housin g i n c u b a t o r ha s bee n 
e n t h u s i a s t i c a l l y embrace d b y l o c a l banks , r e a l t o r s , an d communit y 
l e a d e r s , an d th e e d u c a t i o n a l componen t w i l l h o p e f u l l y b e 
a d m i n i s t e r e d b y th e C o o p e r a t i ve E x t e n s i o n S e r v i ce of th e U n i v e r s i t y 
of Ne w Hampshire , whic h ha s expresse d a  s t r o n g d e s i r e t o d o s o i n 
p r e l i m i n a r y d i s c u s s i o n s . 



MUTUAL SELF-HEL P REHA B &  CONSTRUCTIO N 

Thi s i s a n i d e a t h a t ma y r e j u v e n a t e th e b o i l e r p l a t e CDB G housin g 
rehab program . Unde r t h i s concept , team s o f homeowner s wor k o n 
each other' s house s w i t h th e a s s i s t a n c e an d guidanc e o f a  housin g 
rehab s p e c i a l i s t . T h i s c o o p e r a t i v e s t y l e ha s muc h i n common wit h 
o l d - f a s h i o n e d b a r n - r a i s i n g s an d w i t h th e method s o f th e " H a b i t a t 
f o r Humanity " o r g a n i z a t i o n . 

By u s i n g t h i s approac h t o lo w an d moderat e incom e housin g rehab , 
funding w i l l s t r e t c h much f a r t h e r o r i g i n a l l y , an d a  muc h g r e a t e r 
amount o f th e fundin g w i l l b e loane d a t ver y lo w i n t e r e s t tha n w i l l 
be g i v e n awa y a s o u t r i g h t g r a n t s . T h i s metho d w i l l a llo w th e 
c r e a t i o n o f a  permanen t r e v o l v i n g l o a n fun d (o r a  r e g i o n a l 
a f f o r d a b l e housin g t r u s t ) , whic h w i l l b e r e - c a p i t a l i z e d ove r th e 
long ter m b y are a banks . 

North Countr y C o u n c i l i s c u r r e n t l y a d m i n i s t e r i n g a  s i m i l a r progra m 
f o r ver y smal l b u s i n e s s e s , c a l l e d "Workin g C a p i t a l " . Th e ke y 
element i s th e tea m concept, wher e members c o n s t a n t l y r e i n f o r c e th e 
e f f o r t s o f t h e i r teammates . Th e mode l ca n b e adapte d t o a  v a r i e t y 
of endeavor s a s lon g a s t h e r e i s a  grou p w i l l i n g t o wor k togethe r 
to hel p eac h othe r succeed . 



N i g h t m a r e S c e n a r i o 

G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e H o u s i n g Trust . 
P r o Form a Incom e S t a t e m e n t -  F i s c a l Y e a r s 199 1 t h r o u g h 199 3 

1991 1992 1993 

A n t i c i p a t e d R e v e n u e s : 
CDBG F e a s i b i 1 i t i e s $12,000 $6 ,000 $4 ,000 
CDBG P u b l i c S e r v i c e s $0 $20 ,000 $15,000 
B u i l d i n g C o m m u n i t i e s G r a n t $10 ,000 $0 $0 
N o r t h e r n N H F o u n d a t i o n G r a n t $1,000 $1,500 $2,500 
O t h e r G r a n t s $2 ,500 $2 ,500 $5 ,000 
F e e s f o r S e r v i c es $2 ,500 $2 ,500 $10 ,000 
C o r p o r a t e M e m b e r s h i p s $1 ,500 $2 ,500 $4 ,000 
I n d i v i d u a l M e m b e r s h i p s $3 ,000 $4 ,000 $5 ,000 
O t h e r D o n a t i o n s $7 ,500 $10,000 $15,000 
P r o Bon o $1, 500 $3 ,000 $4 ,500 

T o t a l R e v e n ues - $41 ,500 $52 ,000 $65 ,000 

A n t i c i p a t e d E x p e n s e s -
S a l a r i e s $16 ,000 $24 ,000 $32,000 
B e n e f i t s $3 ,200 $4 ,800 $6 ,400 
R e n t $1 ,800 $1,800 $1 ,800 
U t i l i t i e s $600 $700 $800 
T e l e p h o n e $1 ,200 $1 ,400 $1,600 
I n s u r a n e e $3 ,000 $4 ,000 $4 ,000 
L e g a l S e r v i c e s $1 ,000 $1 ,500 $1 ,500 
B o o k k e e p i n g $1 ,000 $1,000 $1 ,000 
O f f i c e F u r n i t u r e $600 $0 $300 
O f f i c e S u p p l i e s $1 ,000 $1,250 $1,500 
Computer s y s t e m $2 ,100 $0 $0 
Mi i e a g e $750 $1,000 $1,250 
P u b i i c i t y $1 ,000 $1,000 $1 ,000 
A u d i t $1 ,000 $1,000 $1 ,000 
P o s t a g e $500 $650 $750 
F u n d r a i s i n g $1 ,500 $1,500 $1,500 
C o n s u l t a n t s $1 ,800 $0 $0 
D e p r e c i a t i o n E x p e n s e $900 $900 $1 ,000 
I n t e r e s t E x p e n s e $413 $493 $609 
C o n t i n g e n c y ( 5 % ) $1 ,968 $2 ,350 $2 ,900 

T o t a l E x p e n s e s : $41 ,331 $49 ,343 $60 ,910 

E x c e s s o f R e v e n u es Ove r E x p e n s e s : $169 $2 ,657 $4 ,090 

Fund B a l a n c e : $169 $2 ,825 $6 ,918 



Nightmare S c e n a r i o : 

Great N o r t h e r n A f f o r d a b l e Housin g T r u s t 
Pro Form a Balanc e Shee t -  F i s c a l Year s 199 1 through 1993 

1991 199 2 199 3 

ASSETS 

L i q u i d Assets- " 
Cash $1,51 1 $2,96 9 $4,96 9 
Gr a n t s r e c e i v a b l e $2,40 0 $5,00 0 $3,00 0 
Other r e c e i v a b l e s $1,00 0 $1,00 0 $3,50 0 

T o t a l L i q u i d A s s e t s : $4,91 1 $8,96 9 $11,46 9 

F i x e d A s s e t s : 
Equipment $2,70 0 $2,70 0 $3,00 0 
Less Accumulate d D e p r e c i a t i o n ($900 ) ($1,800 ) ($2,800 ) 

T o t a l F i x e d A s s e t s $1,30 0 $90 0 $20 0 

TOTAL ASSETS : $6,71 1 $9,86 9 $11,66 9 

L I A B I L I T I E S &  FUND BALANC E 

C u r r e n t L i a b i 1 I t i e s : 
A c counts P a y a b l e $5,24 2 $6,07 9 $4,75 3 
L i n e o f C r e d it $1,30 0 $96 5 $ 0 

T o t a l C u r r e n t L i a b i l i t i e s : $6,54 2 $7,04 4 $4,75 3 

Fund B a l a n c e : $16 9 $2,82 5 $6,91 6 

TOTAL L I A B I L I T I E S &  FUND BALANCE : $6,71 1 $9,86 9 $11,66 9 



Most L i k e l y S c e n a r i o : 

G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e H o u s i n g T r u s t 
P r o Form a Incom e S t a t e m e n t -  F i s c a l Y e a r s 199 1 t h r o u g h 1.99 3 

1991 1992 1993 

A n t i c i p a t e d R e v e n u e s : 
CDBG F e a s i b i l i t i e s $16 ,000 $8 ,000 $0 
CDBG P u b l i c S e r v i c e s $0 $25 ,000 $10 ,000 
B u i l d i n g C o m m u n i t i e s G r a n t $10,000 $0 $0 
N o r t h e r n N H F o u n d a t i o n G r a n t $2,500 $2 ,500 $2 ,500 
O t h e r G r a n t s $5 ,000 $5 ,000 $10 ,000 
F e e s f o r S e r v i c e s $5 ,000 $5 ,000 $20 ,000 
C o r p o r a t e M e m b e r s h i p s $2 , 500 $3 ,000 $5 ,000 
I n d i v i d u a 1 M e m b e r s h i p s $5 ,000 $6 ,000 $7 ,500 
O t h e r D o n a t i o n s $12 ,500 $15 ,000 $20 ,000 
P r o Bon o $1 ,500 $3,000 $4 ,500 

T o t a l R e v e n u e s : $60 ,000 $72,500 $79 ,500 

A n t i c i p a t e d E x p e n s e s : 
S a l a r i e s $24 ,000 $34 ,000 $38 ,000 
B e n e f i t s $4 ,000 $5,650 $6 ,350 
R e n t $3 ,000 $3 ,000 $3 ,000 
U t i 1 i t i e s $600 $700 $800 
T e l e p h o n e $1 ,200 $1 ,400 $1 ,600 
I n s u r a n c e $3 ,000 $4,000 $4 ,000 
L e g a l S e r v i c e s $1,000 $1 ,500 $1 ,500 
B o o k k e e p i n g $2,400 $2,700 $3 ,000 
O f f i c e F u r n i t u r e $600 $300 $0 
O f f i c e S u p p l i e s $1,000 $1,250 $1,500 
Computer s y s t e m $2,100 $900 $600 
M i l e a g e $1,000 $1 ,500 $1,750 
P u b l i c i t y $1 ,000 $1 ,000 $1 ,000 
A u d i t $1 ,000 $1 ,500 $1 ,500 
P o s t a g e $500 $650 $750 
F u n d r a i s i ng $2 ,500 S1,500 $2 ,000 
C o n s u l t a n t s $1 ,800 $0 $0 
D e p r e c i a t i o n E x p e n s e $900- $1 ,300 $1 ,500 
I n t e r e s t E x p e n s e $572 $697 $763 
C o n t i n g e n c y ( 1 0 % ) $5 ,070 $6,155 $6 ,735 

T o t a l E x p e n s e s : $57 ,242 $69,702 $76 ,348 

E x c e s s o f R e v e n u es Ove r E x p e n s e s : $2,758 $2,798 $3 ,152 

Fund B a l a n c e : $2 ,758 $5 ,556 $8 ,707 



Most L i k e l y S c e n a r i o : 

G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e H o u s i n g T r u s t 
P r o Form a B a l a n c e S h e e t -  F i s c a l Y e a r s 199 1 t h r o u g h 199 3 

1991 199 2 199 3 

ASSETS 

L i q u i d A s s e t s : 
C a s h 
G r a n t s r e c e i v a b l e 
O t h e r r e c e i v a b l e s 

$2,000 
$8,500 
$1,000 

$4,000 
$10,000 
$1,000 

$6,000 
$3,000 
$6,000 

T o t a l L i q u i d A s s e t s : $11,500 $15,000 $15 ,000 

F i x e d A s s e t s : 
E q u i p m e n t 
L e s s A c c u m u l a t e d D e p r e c i a t i o n 

$2,700 
( $ 9 0 0 ) 

$3,900 
( $ 2 , 2 0 0 ) 

$4,500 
( $ 3 , 7 0 0 ) 

T o t a l F i x e d A s s e t s $1,800 $1,700 $800 

TOTAL ASSETS : $13,30 0 $16,70 0 $15,80 0 

L I A B I L I T I E S &  FUND BALANC E 

C u r r e n t L i a b i l i t i e s : 
A c c o u n t s P a y a b l e $7,742 $10,179 $7,093 
L i n e o f C r e d i t $2,800 $965 $0 

T o t a l C u r r e n t L i a b i l i t i e s : $ 10,542 $11,144 $7,093 

una B a l a n c e : $2,758 $5,556 $8,707 

TOTAL L I A B I L I T I E S &  FUND BALANCE : $13,30 0 $16,70 0 $15,80 0 



Dream S c e n a r i o : 

G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e H o u s i n g T r u s t 
Pro Form a Incom e S t a t e m e n t -  F i s c a l Y e a r s 199 1 t h r o u g h 199 3 

1991 1992 1993 

A n t i c i p a t e d R e v e n u e s : 
CDBG F e a s i b i l i t i e s $16,000 $16,000 $8,000 
CDBG P u b l i c S e r v i c e s $0 $25,000 $10,000 
B u i l d i n g C o m m u n i t i e s G r a n t $10,000 $0 $0 
N o r t h e r n N H F o u n d a t i o n G r a n t $3,500 $3,500 $2,500 
O t h e r G r a n t s $15,000 $10,000 $10,000 
F e e s f o r S e r v i c es $7,500 $10,000 $30,000 
C o r p o r a t e M e m b e r s h i p s $4,000 $5,000 $6,000 
I n d i v i d u a l M e m b e r s h i p s $7,500 $8,000 $9,000 
O t h e r D o n a t i o n s $15,000 $15,000 $25,000 
P r o Bon o $1,500 $3,000 $4,500 

T o t a l R e v e n u e s : $80,000 $95,500 $105,000 

A n t i c i p a t e d E x p e n s e s : 
S a l a r i e s $ 32,000 $48,000 $52,000 
B e n e f i t s $6,400 $9,600 $10,400 
R e n t $3,000 $3,000 $3,000 
U t i l i t i e s $600 $700 $800 
T e l e p h o n e $1,200 $1,400 $1,600 
I n s u r a n c e $3,000 $4,000 $4,000 
L e g a l S e r v i c e s $1,000 $1,500 $1,500 
B o o k k e e p i n g $2,400 $2,700 $3,000 
O f f i c e F u r n i t u r e $900 $600 $300 
O f f i c e S u p p l i e s $1,000 $1,250 $1,500 
Computer s y s t e m $3,000 $1,200 $900 
M i l e a g e $1,000 $1,500 $1,750 
P u b i i c i t y $1 ,000 $1,000 $1,000 
A u d i t $1,000 $1,500 $1,500 
P o s t a g e $750 $850 $950 
F u n d r a l s i n g $2,500 $3,000 $3,500 
C o n s u l t a n t s $1,800 $1,000 $0 
D e p r e c i a t i o n E x p e n s e $1,300 $1,900 $2,300 
I n t e r e s t E x p e n s e $708 $939 $998 
C o n t i n g e n c y ( 1 0 %) $6,255 $8,280 $8,770 

T o t a l E x p e n s e s : $70,813 $93,919 $99,768 

E x c e s s o f R e v e n u es Ove r E x p e n s e s : $9,187 $1,581 $5,232 

Fund B a l a n c e : $9,187 $10,76 8 $16,00 0 



Orearn S c e n a r i o : 

G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e M o u s i n g T r u s t . 
P r o Forma  B a l a n c e S h e e t ~  F i s c a l Y e a r s 199 1 t h r o u g h 199 3 

1991 199 2 199 3 

ASSETS 

L i q u i d A s s e t s : 
C a s h 
G r a n t s r e c e i v a b l e 
O t h e r r e c e i v a b l e s 

$4,629 
$11,500 
$1,000 

$3,512 
$13,500 
$2,400 

$4,093 
$9,000 
$5,400 

T o t a l L i q u i d A s s e t s : $17,129 $19 ,412 $18,493 

i x e d A s s e t s : 
E q u i p m e n t 
L e s s A c c u m u l a t e d D e p r e c i a t i o n 

$3,900 
( $ 1 , 3 0 0 ) 

$5,700 
( $ 3 , 2 0 0 ) 

$6,900 
( $ 2 , 3 0 0 ) 

T o t a l F i x e d A s s e t s $2,600 $2,500 $4,600 

TOTAL ASSETS : $19,72 9 $21,91 2 $23,09 3 

L I A B I L I T I E S &  FUND BALANC E 

C u r r e n t L i a b i l i t i e s : 
A c c o u n t s P a y a b l e 
L i n e o f C r e d i t 

T o t a l C u r r e n t L i a b i l i t i e s : 

Fund B a l a n c e : 

$7,742 
$2,300 

$10,542 

$9,187 

$10,179 
$965 

$11,144 

$10,768 

$7,093 
$0 

$7,093 

$16,000 

0TAL L I A B I L I T I E S &  FUND BALANCE : $19,729 $21,91 2 $23,09 3 



NORTHERN NE W HAMPSHIR E AFFORDABLE 

Summary o f June 25t h an d June 

HOUSING COMMITTE E 

27th Meeting s 

P r e s e n t a t J u n e 2 5 t h m e e t i n g : C h e r i Brown , M i k e Graham , C h r i s 
L a t u l i p , D e b b i e Maes , L es W a r r e n, Te d W i l k i n s o n, G e r a ld W i n n , 
D a v i d Woo d 

P r e s e n t a t J u n e 2 7 t h m e e t i n g : V i c k i B u n n e l l , Sue B u t e a u , D i a n n a 
C o r r i g a n , M a r y Day , P h i l G u i s e r , Pegg y Moon , C h e r i Brown , 
D a v i d Woo d 

The m e e t i n g s b e g a n w i t h e a c h p e r s o n p r e s e n t i n t r o d u c i n g 
h i m / h e r s e l f a n d s a y i ng a few words a b o u t wh o t h e y a r e and why t h e y 
a r e i n t e r e s t e d i n p a r t i c i p a t i n g i n t h e a f f o r d a b l e h o u s i n g g r o u p (w e 
a r e i n d e e d q u i t e a  d i v e r s e g r o u p , an d t h i s e x e r c i s e wa s q u i t e 
i n t e r e s t i n g ; w e w i l l d o i t a g a i n o n J u l y 2 5 t h ) . 

D a v i d t h e n l e d e a c h g r o u p t h r o u g h a  b r i e f e x a m i n a t i o n o f t h e 
a f f o r d a b l e h o u s i n g i s s u e s c o n f r o n t i n g lo w and m o d e r a te i n c o m e N o r t h 
C o u n t r y h o u s e h o l d s . H e d i v i d e d t h e h o u s e h o l ds i n t o t h r e e b a s i c 
g r o u p s : ( 1 ) t h o se wh o c u r r e n t l y r e n t , b u t w o u ld l i k e t o own; ( 2) 
t h o s e wh o r e n t b u t h a ve n o p r o s p e c ts f o r o w n i n g i n t he f o r e s e e a b le 
f u t u r e ; an d ( 3) t h o se wh o a l r e a d y own a home . 

F o r t h o s e wh o r e n t b u t w o u ld l i k e t o own, t h e se a r e t he b a s ic 
i s s u e s : n o downpayment ; p o o r c r e d i t h i s t o r y ; p o o r r a t i o o f t o t a l 
c o nsumer d e b t t o i n c o m e; h i g h h o u s i n g c o s t s ; e s c a l a t i n g downpaymen t 
r e q u i r e m e n t s ; a  l a c k o f q u a l i t y a f f o r d a b l e u n i t s a v a i l a b l e ; n o 
o p p o r t u n i t y t o b u i ld e q u i t y ; a n d f or m o b i le homes , h i g h l o t r e n t s . 

F o r t h o s e wh o w i l l l i k e l y r e m a i n r e n t e r s , m a j o r i s s u e s a r e: 
l a c k o f a s e c u r i t y d e p o s i t ; h i g h r e n t s ( i n e x c e s s o f 3 0% of t h e i r 
i n c o m e ) ; p o o r h o u s i n g c o n d i t i o n s ; i n s e c u r i t y o f t e n a n c y ; 
u n r e s p o n s i v e l a n d l o r d s ; a  l a c k o f t e n a nt i n f o r m a t i o n / a d v o c a c y ; and 
no s t a k e i n t h e ir h o u s i n g . 

F o r t h o s e wh o a l r e a d y ow n t h e i r home , t h e most p r e s s i n g 
p r o b l e m s a r e : h i g h d e b t - t o - i n c o m e r a t i o s , w h i c h p r e c l u d e t h e i r 
a b i l i t y t o b o r r ow f o r home i m p r o v e m e n t s ; h i g h l o a n r a t e s ; a  l a c k of 
s k i l l s a n d / o r i n i t i a t i v e t o p e r f o rm hom e i m p r o v e m e n t s t h e m s e l v e s ; 
h i g h p r o p e r t y t a x e s ( e s p e c i a l l y f o r t he e l d e r l y a n d t h o se o n f i x e d 
i n c o m e s ) ; v a r i a b l e i n t e r e s t m o r t g a g e s v s . c h a n g i n g e c o n o m i c 
c o n d i t i o n s . 

A l l o f t h e a b o v e - m e n t i o n e d g r o u p s n e e d a c c e s s t o c r e d i t 
e d u c a t i o n an d c o u n s e l i ng s e r v i c e s , t e c h n i c a l a s s i s t a n c e , a d v o c a c y 
f o r l o w e r i n c o m e p e o p l e ' s i s s u e s , mor e f l e x i b l e f i n a n c i n g an d 
h o u s i n g o p t i o n s , an d e d u c a t i o n a l t r a i n i n g a n d s u p p o r t s e r v i c e s . 
The su m o f t h e s e s e r v i c e s r e p r e s e n t s e c o n o m i c o p p o r t u n i t y , and 
t h a t ' s wha t t h i s o r g a n i z a t i o n s e e k s t o p r o v i d e. 



D a v i d t h e n a s k e d i f t h e re wer e an y q u e s t i o n s r e g a r d i n g t h e 
a l t e r n a t i v e h o u s i n g m o d e l s d e s c r i b e d i n t he p r e - m e e t i ng i n f o r m a t i o n 
p a c k e t s , a n d t h e m a in q u e s t i o n was , "Ca n we g e t more i n f o ? " . Th e 
a n s w e r i s a f f i r m a t i v e , and more i n f o r m a t i o n w i l l b e a v a i l a b l e at 
t h e n e x t m e e t i n g . 

D i s c u s s i o n t h e n move d t o t he c o m p o s i t i o n o f t h e o r g a n i z a t i o n 
i t s e l f . D a v i d e x p l a i n e d t h a t t h e C r a n s t o n - G o n z a l e z N a t i o n a l 
A f f o r d a b l e H o u s i n g A c t o f 199 0 d e s c r i b e s a n e n t i t y c a l l e d a 
Community H o u s i n g D e v e l o p m e n t O r g a n i z a t i o n (CHDO) , w h i c h i s 
r e q u i r e d t o h a v e a t l e a s t o n e - t h i r d o f i t s members b e o f lo w or 
m o d e r a t e i n c o m e . I t is i m p o r t a nt t h a t t h e N o r th C o u n t r y h a v e i t s 
own CHDO ; o t h e r w i s e , t h e New H a m p s h i r e H o u s i n g F i n a n c e A u t h o r i t y 
w o u l d b e t h e o n ly n o n - p r o f i t a g e n c y a u t h o r i z e d t o p r o v i de t h e A c t ' s 
h o u s i n g a f f o r d a b i 1 i t y o p t i o ns t o o ur r e g i o n . 

The o r g a n i z a t i o n w i l l b e a  m e m b e r s h i p - b a s e d , g r a s s r o o t s 
c ommunity o r g a n i z a t i o n w h i c h i n t e n d s t o f o c u s o n h o u s i n g a s i ts 
c o r n e r s t o n e a c t i v i t y , b u t w h i c h w i l l n o t h e s i t a t e t o p r o v i de o t h e r 
e d u c a t i o n a l a n d e c o n o m i c d e v e l o p m e n t s e r v i c e s w h e r e w e f e e l t h e r e 
i s a  n e e d w e a r e c a p a b l e o f m e e t i n g : o u r u l t i m a t e g o a l i s to 
empower l o w e r i n c o m e p e o p l e t o t a k e g r e a t e r c o n t r o l o f t h e i r 
d e s t i n i e s . W e e x p e c t t o r a i s e a t l e a s t 7 5 % of o u r o p e r a t i n g c o s t s 
t h r o u g h f u n d r a i s i n g e f f o r t s t h r o u g h o u t t h e r e g i o n . T h i s 
a n t i c i p a t e d r e v e n u e w i l l b e s u p p l e m e n t e d b y f o u n d a t i o n an d 
g o v e r n m e n t g r a n t s an d b y f e e s f o r s e r v i c e s r e n d e r e d ( h o u s i n g 
d e v e l o p e r ' s f e e s , t e c h n i c a l a s s i s t a n c e , a nd g r a nt w r i t i n g s e r v i c e s , 
f o r e x a m p l e ) . 

To s u c c e e d , o u r g r o up n e e d s l e g a l a n d f i n a n c i a l r e s e a r c h a n d 
a d v i c e , p u b l i c i t y , c o mmunit y s u p p o r t , som e t e c h n i c a l a s s i s t a n c e , 
and commitmen t f r o m o u r b o a r d member s an d v o l u n t e e r s . F o r t h i s 
o r g a n i z a t i o n t o s u c c e e d, i t n e e d s i t s members t o work. E a c h membe r 
of t h e b o a rd o f d i r e c t o r s s h o u l d b e p r e p a r e d t o g i ve b o t h t i m e ( at 
l e a s t 1 0 h o u r s p e r month) and money t o t he o r g a n i z a t i on a s e v i d e n c e 
o f h i s / h e r commitmen t t o i t s s u c c e s s . 

Ten h o u r s o f wor k p e r month f r o m e a c h o f 1 6 d i r e c t o r s i s t he 
e q u i v a l e n t o f a  f u l l - t i m e s t a f f p e r s o n , s o i t ' s e a sy t o s e e wh y 
t h i s i s so c r u c i a l t o a  f l e d g l i n g g r o u p . E v e r y o n e w i l l n e e d t o 
p a r t i c i p a t e i n f u n d r a i s i n g a c t i v i t i e s a s w e l l , a n d f u n d r a i s i n g is 
a y e a r - r o u n d a c t i v i t y . 

L e t ' s g i v e o u r s e l v e s a  p a t o n t h e b a c k ! I n t h i s e r a whe n 
e v e r y o n e i s t oo b u s y, whe n v o l u n t e e r i s m i s a t h i n g o f t h e p a s t, w e 
a r e a c t i v i s t s w i t h a  p u r p o s e ; l e t f s t h i n k s e r i o u s l y a b o u t wha t w e 
want t h i s o r g a n i z a t i o n t o b e , r o l l u p o u r s l e e v e s , a n d s y n e r g i z e 
o u r e f f o r t s t o make i t h a p p e n. T h a n k s f o r p a r t i c i p a t i n g, a n d s ee 
y o u a l l on J u l y 2 5 t h ! 



NORTHERN NE W HAMPSHIR E AFFORDABL E HOUSIN G COMMITTE E 

SECOND MEETIN G 

DATE: THURSDAY , JUL Y 2 5 , 1991 

TIME: 7:0 0 P M -  P l e a s e b e o n t i m e ! 

PLACE: TH E COURTROOM , COO S COUNT Y COURTHOUSE , 14 8 M a i n S t r e e t , 
L a n c a s t e r . 

AGENDA 

I n t r o d u c t i o n s 

Q u e s t i o n s a n d A n s w e r s: A n o p p o r t u n i t y t o f i n d o u t more a b o u t 
h o u s i n g i s s u e s , a l t e r n a t i v e h o u s i ng m o d e l s , t h e p r o p o s e d 
o r g a n i z a t i o n , e t c . , e s p e c i a l l y f or t h o se o f y ou who wer e 
u n a b l e t o a t t e n d t h e f i r s t m e e t i n g s . 

M i s s i o n a n d O r g a n i z a t i o n a l Name : U s i n g t h e s u g g e s t i o n s f r o m 
t h e l a s t m e e t i n g a s a  s t a r t i n g p o i n t , w e d e c i d e wh o w e 
a r e a n d what w e wan t t o work t o a c h i e v e . 

L e g a l R e p o r t o n N o n - p r o f i t I n c o r p o r a t i o n ( V i c k i B u n n e l l ) : 
What a r e t h e l e g a l s t e p s i n v o l v e d ? Ho w l o n g w i l l i t 
t a k e ? Wha t a r e t he c o s t s ? Wha t a r e o b s t a c l e s ? 

F i n a n c i a l A n a l y s i s ( C h r i s L a t u l i p ) : A r e t h e " p r o f o r m a " 
p r o j e c t i o n s r e a l i s t i c ? Wha t a b o u t f u n d i n g i n t he s h o r t 
t e r m ? 

F o r m i n g A d Hoc C o m m i t t e e s / S c h e d u l i n g M e e t i n g s : W e s e t up o ur 
i n t e r i m c o m m i t t e e s t r u c t u r e , c h o o s e c o m m i t t e e 
c o o r d i n a t o r s , an d s c h e d u l e o u r n e xt f u l l g r o u p m e e t i n g . 
P l e a s e r e v i e w t h e e n c l o s e d i n f o r m a t i o n r e g a r d i n g b o a r d s  
o f d i r e c t o r s a nd c o m m i t t e e s b e f o r e t h e m e e t i n g . 

H o u s i n g I s s u e s a n d P r o j e c t s U p d a t e: E x p l a n a t i o n o f t he p u b l ic 
comment p e r i o d an d p u b l i c h e a r i n g f o r t he S t a t e ' s CHA S 
( C o m p r e h e n s i v e H o u s i n g A f f o r d a b i 1 i t y S t r a t e g y) an d t h e i r 
i m p o r t a n c e t o t h e N o r t h C o u n t r y ; t h e Ne w H a m p s h i r e 
Community D e v e l o p m e n t F i n a n c e A u t h o r i t y ; t h e p r o p o s e d 
m u t u a l h o u s i n g i n c u b a t o r p i l o t p r o j e c t . 

M e e t i n g R e v i e w : Ho w d i d t h is m e e t i n g go ? W o u l d a n y o n e l i k e t o 
c h a n g e a n y t h i n g a b o u t t h e p r o c e s s? D i d a n y o ne f e e l l e f t 
o u t ? T h i s i s e a c h g r o u p p a r t i c i p a n t ' s o p p o r t u n i t y t o 
s u g g e s t mor e e f f e c t i v e t e c h n i q u e s f o r o ur m e e t i n g s, an d 
w i l l b e a  r e g u l a r p a r t o f e a c h m e e t i n g . 



AHEAD, Inc. 
Affordable Housing, Educatio n and Development 

Meeting M i n u t e s - J u l y 25, 1991 

ATTENDEES: C h r i s L a t u l i p , Ra y L o b d e l l, Debora h Maes, Tony Poekert , 
Les Warren , Te d Wilkinson, V i c k i Bunnell , Su e Buteau, Dunca n Estabrooks , P h i l 
Guiser wer e presen t f o r the f u l l meeting . Gerr y Routhie r a r r i v e d a t 
approximately 7:2 0 pm. Davi d Woo d conducte d th e meeting wit h Cher i Brow n 
recording the minutes. 

7:05 -  7:15 In t r o d u c t i o n s 

David Wood welcomed everyon e t o the f i r st j o i n t meetin g o f the two a f f o r d a b l e 
housing group s an d commended them f o r t h e ir braver y i n attending. Davi d gav e a 
b r i e f summary on the d i f f e r e nt workin g committee s an d t h e ir f u n c t i o n s and urged 
everyone to s i gn u p f or a committee o f t h e ir choice . Davi d then aske d everyon e 
to introduc e themselves and give a b r i ef statement of why they were attending the 
meeting. 

7:16 -  7:18 Question s and Answers 

David asked i f anyone had and questions concerning any of the a l t e r n a t i v e 1 housing 
models, housin g issue s or the planned o r g a n i z a t i o n i n general. N o questions were 
asked. Davi d mentioned t h a t he had brought alon g the "master copies " of several 
a r t i c l e s w r i t t e n abou t a f f o r d a b l e housin g and i n v i t ed thos e i n t e r e s t e d to review 
them at the end of the meeting. 

7:19 -  7:44 Missio n an d O r g a n i z a t i o n al Nam e 

Sample Mis s i o n Statemen t 

"To provid e decent , s a f e , s a n i t a r y , a f f o r d a b l e housin g t o the region's lowe r 
income peopl e throug h comprehensive , cooperativ e programs whic h us e community 
resources and emphasize education , personal i n i t i a t i v e , democrati c values , and 
econom i c empowerment". 

David bega n by s t a t i ng t h a t the i d e al missio n statement was between 8 - 14 word s 
long. Attorne y V i c k i Bunnel l s t a t e d t h a t the focus of the mission statemen t 
should b e f a i r l y broa d an d t h at th e i n t e n t o f the mission statemen t w i l l b e 
expanded in the o r g a n i z a t i o n 's bylaws . Ra y Lobdell aske d f o r the d e f i n i t i o n of 
"lower income " t o which Davi d Wood responde d b y s t a t i ng lowe r income i s defined 
as belo w 50 % of a county's media n househol d incom e wit h lo w income bein g belo w 
80% of a county's media n househol d income . 

The d e f i n i t i o n o f " a f f o r d a b l e" housin g was stat e d a s being no more tha n 30% of 
gross househol d incom e f o r housing i n c l u d i n g u t i l i t i e s . 

Ted Wilkinso n wondered i f the words "T o provide" shoul d rea d "T o f a c i l i t a t e 
access t o " instead . Te d was concerned tha t the phrase "T o provide" i n d i c a t e d 
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t h a t t h e o r g a n i z a t i o n mus t a l w a y s p h y s i c a l l y p r o v i d e t h e h o u s i n g when t h a t migh t 
not a l w ay s b e p o s s i b l e . C h e r i Brow n s t a t e d t h a t i t wa s h e r u n d e r s t a n d i n g t h a t 
t h e o r g a n i z a t i o n woul d b e p r o v i d i n g a s man y p h y s i c a l h o u s i n g o p p o r t u n i t i e s a s 
p o s s i b l e . D a v i d Wood c o n c u r r e d b y s t a t i n g t h a t t h e o r g a n i z a t i o n d e f i n i t e l y hope s 
t o p r o v i d e h o u s i n g . 

A g e n e r a l c o n s e n s u s o f a p p r o v a l wa s g i v e n b y t h e grou p f o r a c c e p t i n g t h e m i s s i o n 
s t a t e m e n t a s w r i t t e n . 

O r g a n i z a t i o n a l Nam e 

A f t e r a  v e r y b r i e f d i s c u s s i o n o f t h e p r o s an d con s o f t h e t h r e e sampl e names , a 
g e n e r a l c o n s e n s u s o f a p p r o v a l wa s g i v e n b y t h e grou p f o r s e l e c t i n g AHEAD, I n c . 
( A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n an d Development , I n c . ) . 

P h i l G u i s e r a s ke d wha t town s t h i s o r g a n i z a t i o n woul d b e s e r v i n g . D a v i d Woo d 
e x p l a i n e d t h a t t h e r e wa s a l r e a d y a  " h o u s i n g p r e s e n c e " i n C a r r o l l County , m a i n l y 
i n t h e Conwa y a r e a . H e s t a t e d o u r s e r v i c e a r e a woul d s t r e t c h s o u t h fro m 
P i t t s b u r g , t o i n c l u d e a l l Coo s Count y towns , t o t h e G r a f t o n Count y town s o f 
L i n c o l n an d Woodstoc k t h e n wes t t o H a v e r h i l l . 

7:44 -  7:54 L e g a l R e p o r t o n N o n - p r o f i t I n c o r p o r a t i o n ( V i c k i B u n n e l l ) 

D a v i d s t a r t e d o f f b y m e n t i o n i n g t h a t L a r r y K e l l y , D i r e c t o r o f T r i - C o u n t y 
Community A c t i o n Progra m ha s a g r e e d t o hav e T r i - C A P a c t a s a  " p a s s - t h r o u g h " f o r 
o u r o r g a n i z a t i o n ' s f u n d s u n t i l w e becom e a  5 0 1 ( c ) ( 3 ) n o n p r o f i t . 

V i c k i d i s t r i b u t e d c o p i es o f h e r Rough Workin g D r a f t o f t h e A r t i c l e s o f Agreemen t 
and t h e By-Laws . V i c k i s t a t e d t h a t sh e woul d p r e f e r t o se e b o t h l e g a l document s 
complet e d s i m u l t a n e o u s l y , t o e n s u re t h a t t h e y a r e complementary . H o p e f u l l y , t h i s 
would reduc e t h e nee d f o r amendin g e i t h e r o r b o t h document s a f t e r f i l i n g the m 
w i t h t h e S t a t e o f Ne w Hampshire . 

V i c k i r e v i e w e d s e v e r a l i m p o r t a n t i t e m s w h i c h mus t b e d e c i d e d t o complet e t h e 
documents. Thes e i n c l u d e d i d e n t i f y i n g a  p l a c e o f b u s i n e s s , t h e numbe r o f 
d i r e c t o r s o n t h e boar d (sh e s u g g e s t e d a n od d number) , i d e n t i f y i n g t he t i t l e s an d 
d u t i e s o f t h e o f f i c e r s o f t h e c o r p o r a t i o n , e t c . 

Deborah Mae s aske d i f D a v i d i n t e n d e d t o becom e t h e P r e s i d e n t o f t h e Boar d o f 
D i r e c t o r s (BOD) . H e i n d i c a t e d t h a t h e hope s t h e BO D woul d o f f e r hi m t h e p o s i t i o n 
o f E x e c u t i v e D i r e c t o r o f t h e c o r p o r a t i o n a s a  p a i d employee . 

Tony P o e k e r t mentione d t h a t h e ha s p e r s o n a l e x p e r i e n c e w i t h t h e IR S t a x law s 
p e r t a i n i n g t o a  n o n - p r o f i t ' s 5 0 1 ( c ) ( 3 ) s t a t u s . H e i s c u r r e n t l y a  member o f LWH O 
( L i n c o l n / W o o d s t o c k H o u s i n g O p p o r t u n i t i e s ) . Som e i s s u e s o f c o n c e r n , suc h a s " i n -
k i n d " wor k b e i n g t a x d e d u c t i b l e f o r an y v o l u n t e e r work , migh t b e b e t t e r answere d 
by a  t a x a t t o r n e y . 

Both t h e A r t i c l e s o f Agreemen t an d t h e By-Law s w i l l b e r e v i e w e d b y member s o f t h e 
P r o c e s s Committee , w i t h t h e i n t e n t i o n o f p r e s e n t i n g f i n a l document s f o r a p p r o v a l 
and s i g n a t u r e s a t t h e n e x t f u l l m e e t i n g o f t h e members . 
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7:55 -  8:14 F i n a n c i a l A n a l y s i s ( C h r i s L a t u l i p ) 

C h r i s ha d p r e v i o u s l y r e v i e w e d an d d i s c u s s e d w i t h D a v i d Woo d h i s t h r e e d i f f e r e n t 
Pro Form a Incom e S t a t e m e n t s f o r f i s c a l y e a r s 1991-1993 . C h r i s chos e t h e 
" nightmare s c e n a r i o " a s t h e mos t r e a l i s t i c , c o n s e r v a t i v e incom e s t a t e m e n t o f t h e 
t h r e e . Sh e s t a t e d t h a t sh e f e l t c o m f o r t a b l e abou t t h e a n t i c i p a t e d expens e 
amounts, p o i n t i n g ou t t h a t man y i t e ms ( r e n t , i n s u r a n c e , l e g a l , b o o k k e e p i n g , e t c . ) 
c o u l d p o s s i b l y b e s h a r e d w i t h o t h e r o r g a n i z a t i o n s . 

She s t a t e d t h a t i n i t i a l l y sh e wa s l e s s c o m f o r t a b l e w i t h t h e amount s g i v e n f o r 
f u n d r a i s i n g a s t h i s i s wa s a  b i g unknow n f o r her . S i n c e s p e a k i n g w i t h D a v i d 
a f t e r he r i n i t i a l r e v i e w o f t h e Pro-Formas , sh e f e e l s c o n f i d e n t t h a t t h e 
p r o j e c t i o n s a r e w i t h i n r e a c h . 

In a d d i t i o n t o t h e above , D a v i d s t a t e d t h a t t h e G r a n i t e S t a t e A s s o c i a t i o n o f N H 
N o n - P r o f i t O r g a n i z a t i o n s c o u l d p r o v i d e D i r e c t o r ' s L i a b i l i t y i n s u r a n c e , e x c l u d i n g 
c o v e r a g e f o r l i b e l , f o r $1,10 0 p e r y e a r a f t e r p a y i n g a  $5 0 membershi p f e e . 

D a v i d a l s o d i s c u s s e d t h e f u n d i n g c y c l e o f t h e L a n c a s t e r an d Woodstoc k Housin g 
F e a s i b i l i t y S t u d i e s . P h i l G u i s e r aske d a  q u e s t i o n abou t r e c e i v i n g b o t h 
a d m i n i s t r a t i v e monie s a s w e l l a s i m p l e m e n t a t i o n ( p r o j e c t ) monie s i f f u t u r e 
Community Developmen t B l o c k G r a n t s (CDBG ) a re awarde d t o t h e o r g a n i z a t i o n . Bot h 
D a v i d an d C h e r i Brow n s t a t e d t h a t ampl e f u n d s woul d b e a v a i l a b l e f o r a l l 
p r o j e c t s . 

D a v i d a l s o mentione d t h a t t h e mos t d i f f i c u l t a c t i v i t y t o ge t f u n d e d , du e t o 
l i m i t e d r e s o u r c e s , i s t h e e d u c a t i o n a l e lemen t o f a f f o r d a b l e h o u s i n g . I t i s 
a n t i c i p a t e d t h a t t h i s f u n d i n g w i l l com e fro m " f o u n d a t i o n g r a n t s " . Ra y L o b d e l l 
a sked whe n w e woul d b e g i n a p p l y i n g f o r t h e s e g r a n t s . D a v i d committe d t o 
c o n t a c t i n g s e v e r a l f o u n d a t i o n s w i t h i n t h e n e x t month t o as k f o r t h e i r a p p l i c a t i o n 
packages an d r u l e s . 

8 : 1 4 - 8 : 3 7 A d Ho c C o m m i t t e e s / S c h e d u l i n g M e e t i n g s 

S i g n - u p s h e e t s f o r t h e P r o c e s s , O u t r e a c h , F i n a n c e / F u n d r a i s i n g an d P r o j e c t 
committees wer e c i r c u l a t e d on e l a s t t i m e . D a v i d commente d t h a t committee s a r e 
needed t o a v o i d b u r n o u t o f t h e BOD . Committee s d o mos t o f t h e h ar d wor k o f t h e 
o r g a n i z a t i o n , makin g t h e i r recommendation s t o t h e f u l l BO D f o r f i n a l 
a p p r o v a l / d e n i a l . P a r t i c i p a t i n g o n a  committe e ca n b e a  l e a r n i n g e x p e r i e n c e f o r 
a l l an d p r o v i d e s man y b e n e f i t s t o t h e member s s u c h a s l e a r n i n g t o rea d a 
f i n a n c i a l s t a t e m e n t , l e a r n i n g abou t o r g a n i z a t i o n a l development , e t c . 

D a v i d s t a t e d t h a t t h e r e a r e tw o ke y t h i n g s i n a n o r g a n i z a t i o n -  t h e p r o j e c t an d 
t h e p r o c e s s . T y p i c a l l y , no t enoug h t i m e i s s p e n t o n t h e p r o c e s s ! 

A f t e r a  q u i c k r e v i e w o f t h e s i g n - u p s h e e t s b y D a v i d an d C h e r i , D a v i d aske d f o r 
a d d i t i o n a l v o l u n t e e r s f o r t h e F i n a n c e / F u n d r a i s i n g committe e a s o n l y t h r e e p e o p l e , 
i n c l u d i n g C h e r i an d h i m s e l f , ha d s i g n e d - u p . Ther e wer e n o o t h e r v o l u n t e e r s . 
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V o l u n t e e r s wer e t h e n sough t t o a c t a s C o o r d i n a t o r s f or t h e f i r s t m e e t i n g o f eac h 
committee. Ton y P o e k e r t w i l l b e r e s p o n s i b l e f o r c o o r d i n a t i n g t h e O u t r e a c h 
Committee, w i t h D a v i d o r C h e r i c o o r d i n a t i n g t h e o t h e r t h r e e committees . 

The member s s e t t h e d a t e o f t h e n e x t f u l l grou p m e e t i n g f o r Septembe r 12 , 199 1 
a t 7:0 0 p m i n t h e Coo s Count y C o u r t h o u s e , L a n c a s t e r . 

8:38 -  8:45 H o u s i n g I s s u e s an d P r o j e c t s Updat e 

D a v i d b r i e f l y r e v i e w e d t h e i m p o r t a n c e o f t h e p u b l i c commen t p e r i o d an d p u b l i c 
h e a r i n g o n t h e S t a t e ' s Comprehensiv e H o u s i n g A f f o r d a b i 1 i t y S t r a t e g y (CHAS) . A 
handout c o n t a i n i n g e x c e r p t s of t h e CHAS had bee n d i s t r i b u t e d a t t h e s t a r t o f t h e 
m e e t i n g . Everyon e wa s urge d t o r e a d t h e i n f o r m a t i o n and a t t e n d t h e L i t t l e t o n 
P u b l i c H e a r i n g s c h e d u l e d f o r Wednesday , Augus t 7  a t t h e Lan e Hous e Communit y 
Room. 

Da v i d a l s o d i s c u s s e d a  n e w l y - c r e a t e d S t a t e f u n d i n g s o u r c e , t h e Ne w Hampshir e 
Community Developmen t F i n a n c e A u t h o r i t y , an d m e n t i o n e d t h a t h e ha s bee n 
recommended t o t h e G o v e r n o r f o r a p p o i n t m e n t t o t h e Boar d o f D i r e c t o r s . 

8:46 -  9:0 5 M e e t i n g Revie w 

Da v i d aske d t h e grou p f o r f e e d b a c k abou t ho w t h e m e e t i n g wa s s t r u c t u r e d , 
o r g a n i z e d an d r u n . Te d W i k i n s o n s t a t e d t h a t h e l i k e s t h e t i m e l i s t e d o n t h e 
f l i p - c h a r t agenda . D a v i d s t a t e d t h a t t h e s e m e e t i n g s s h o u l d b e n o l o n g e r t h a n 2 
h o u r s , w i t h 1  1/ 2 h o u r s b e i n g t h e i d e a l m e e t i n g l e n g t h . 

D a v i d i n f o r m e d t h e grou p t h a t i t wa s h i s i n t e n t i o n t o hav e a  Membershi p Fe e 
S t r u c t u r e d r a f t e d b y t h e P r o c e s s Committe e f or p r e s e n t a t i on and a c c e p t a n c e a t t h e 
September 12t h m e e t i n g . H e i s t h i n k i n g a l o n g t h e l i n e s o f a  $20.0 0 pe r y e a r 
i n d i v i d u a l membershi p f e e . D a v i d a l s o i n d i c a t e d t h a t e v e r y o n e s h o u l d b r i n g t h e i r 
checkbook t o t h e m e e t i n g . S h o u l d anyon e w i s h t o c o n t r i b u t e a d d i t i o n a l f u n d s , n o 
o f f e r w i l l b e t u r n e d down ! 

Da v i d thanke d e v e r y o n e f o r comin g an d c l o s e d a  v e r y s u c c e s s f u l m e e t i n g . 

R e s p e c t f u l l y S u b m i t t e d , 

C h e r i Brow n Septembe r 3 , 199 1 
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AHEAD 
Outreach Committe e 

Minutes 
August 8 , 199 1 

P r e s e n t : Su e Buteau , Debora h Maes , Ton y P o e k e r t , an d G e r a r d R u t h i e r 

Purpose: Ther e wa s g e n e r a l consensu s amon g committe e member s t h a t althoug h 

the t a s k o f e d u c a t i o n f a l l s w i t h i n th e c u r r e n t g u i d e l i n e f o r Outreach , 

the t a s k , p a r t i c u l a r l y g i v e n i t s emphasis w i t h i n th e o r g a n i z a t i o n , 

r e q u i r e s a  committe e o f i t s own. (Ed . Note : I n subsequen t c o n v e r s a t i o n s 

w i t h o t h e r AHEA D members, i t was suggeste d t h a t th e Progra m Developmen t 

Committee b e d i v i d e d i n t o a  Housin g Sub-Committe e an d a n E d u c a t i o n 

Sub-Committee.) I t wa s a l s o note d member s Su e Butea u an d Debora h Mae s 

are p r i m a r i l y i n t e r e s t e d i n e d u c a t i o n , an d ma y s h i f t t o th e committe e 

most a p p r o p r i a t e t o th e t a s k , l e a v i n g a  nee d f o r a d d i t i o n a l members 

on th e o u t r e a c h committee . 

P r i o r i t i e s f o r F i r s t Yea r 

- R e s p o n s i b i l i t y # 1 -  E s t a b l i s h Committe e 

- R e c r u i t a d d i t i o n a l members w i t h a  b a l a n c e r e p r e s e n t i n g communit y 

at l a r g e 

- E s t a b l i s h m e n t o f a  r e g u l a r meetin g tim e 

- R e s p o n s i b i l i t y # 2 -  Develo p Outreac h Goal s 

- D e f i n e an d p r o j e c t AHEAD imag e 

- I d e n t i f y t a r g e t group s i n c l u d i n g but no t l i m i t e d t o thos e wh o ar e 

i n a  p o s i t i o n t o a s s i s t AHEA D i n i t s m i s s i o n, an d thos e wh o ca n 

be empowere d t o p a r t i c i p a t e i n an d b e n e f i t fro m AHEAD programs . 

- C l a r i f y e d u c a t i o n g o a l s , an d determin e thos e mos t a p p r o p r i a t e 

t o a n E d u c a t i o n sub-committee , i f forme d 

- R e s p o n s i b i l i t y # 3 -  B u i l d an d M a i n t a i n a  Membershi p Bas e f o r AHEAD 

-Determine c u r r e n t membershi p l i s t an d p u b l i s h 

-Develop p l a n f o r membership growt h t h a t m a i n t a i n s a  balanc e o f 

persons bot h i n a  p o s i t i o n t o h e l p an d i n a  p o s i t i o n t o b e n e f i t 

- C o n s u l t w i t h F i n a n c e Committe e r e g a r d i n g membershi p fee s 

- R e s p o n s i b i l i t y # 4 -  Implemen t o n O utreac h P l a n 

- D e s i g n a  l o g o , an d c r e a t i v e ways t o mak e i t p r e s e n t i n community , 

e.g., T - s h i r t s , bumpe r s t i c k e r s , e t c . 

-Develop i n f o r m a t i o n a l b r o c h u r e s 

- P r e p a r e p r e s s r e l e a s e s , an d i d e n t i f y a p p r o p r i a t e medi a r e s o u r c e s 

-Develop a  speaker s bureau , an d i d e n t i f y a p p r o p r i a t e t a r g e t group s 

f o r p r e s e n t a t i o n s . 

Note: Th e suggeste d g u i d e l i n e s f o r Outreac h i n c l u d e d A p p l i c a n t S e l e c t i o n C r i t e r i a 

and Developmen t o f a n I n t a k e an d S e l e c t i o n P r o c e s s . However , i t was agree d 

t o n e g o t i a t e w i t h f u l l committe e a s t o wher e thes e r e s p o n s i b i l i t i e s mos t 

a p p r o p r i a t e l y l i e . I t wa s a l s o note d t h a t th e t a s k s i d e n t i f i e d ar e i n c l u s i v e 

but p r o b a b l y r e f l e c t a  r e a l i s t i c wor k l o a d f o r th e Outreac h Committe e i n th e 

f i r s t y e a r , an d ar e n e g o t i a b l e base d o n o v e r a l l f i r s t y e a r g o a l o f AHEAD . 



AHEAD ( A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n , an d D e v e l o p m e n t ) , I n c . 

S u m m a r y o f t h e A u g u s t 1 2 t h m e e t i n g o f t h e F i n a n c e / F u n d r a i s i n g 
C o m m i t t e e : 

M e e t i n g c o n v e n e d a t 1 1 : 3 0 am , W i l f r e d ' s R e s t a u r a n t , G o r h a m . 

P r e s e n t : C h e r i B r o w n , P h i l G u i s e r , D a v i d Woo d 
A b s e n t : D i a n n a C o r r i g a n ( e x c u s e d ) , K a t h y M c C o s h ( e x c u s e d ) 

T h e c o m m i t t e e b e g a n b y b r i e f l y s u m m a r i z i n g i t s i m m e d i a t e 
o b j e c t i v e s , w h i c h a r e 

( 1 ) t o e s t a b l i s h t h e " f l o w - t h r o u g h " a r r a n g e m e n t 
w i t h T r i - C o u n t y C A P ( i n c l u d i n g a l l n e c e s s a r y 
i n t e r n a l f i n a n c i a l c o n t r o l s , e t c . ) 

( 2 ) t o e s t a b l i s h m e m b e r s h i p f e e l e v e l s r e f l e c t i n g b u d g e t a r y 
n e e d s 

( 3 ) T o b e g i n p l a n n i n g i n i t i a l f u n d r a i s i n g e f f o r t s 

( 4 ) t o b e g i n r e p l a c i n g b u d g e t e s t i m a t e s w i t h r e a l f i g u r e s 

P h i l t h e n e x p l a i n e d t h e d e t a i l s o f t h e f l o w - t h r o u g h p r o c e d u r e s , 
i n c l u d i n g T r i - C o u n t y C A P ' s a c c o u n t i n g r e q u i r e m e n t s : 

D e b b i e R o y , a  C A P e m p l o y e e , w i l l r e c o r d a l l i n c o m i n g c h e c k s 
a n d p r e p a r e r e g u l a r f i n a n c i a l r e p o r t s . 

P h i l o r K a t h y M c C o s h o f t h e W e a t h e r i z a t i o n P r o g r a m w i l l mak e 
d e p o s i t s a n d w r i t e c h e c k s . 

S i g n a t o r i e s f o r t h e c h e c k s w i l l n e e d t o b e e s t a b l i s h e d . T h e 
c o m m i t t e e ' s r e c o m m e n d a t i o n s a r e t o h a v e f o u r s i g n a t o r i e s 
( t r e a s u r e r , e x e c u t i v e d i r e c t o r , p r e s i d e n t o f t h e b o a r d , a n d 
o n e o t h e r b o a r d m e m b e r ) , a n y t w o o f who m ma y s i g n c h e c k s o f 
$ 5 0 0 o r l e s s . C h e c k s i n e x c e s s o f $ 5 0 0 m u s t b e s i g n e d b y t h e 
t r e a s u r e r ( o r t h e b o a r d p r e s i d e n t i n t h e t r e a s u r e r ' s a b s e n c e ) 
a n d o n e o f t h e o t h e r s i g n a t o r i e s . I d e a l l y , t h e t r e a s u r e r 
s h o u l d s i g n a l l c h e c k s . 

P h i l w i l l f i n d o u t w h e t h e r c h e c k s w r i t t e n t o t h e o r g a n i z a t i o n m u s t 
b e mad e o u t t o T r i C o u n t y C A P / A H E A D , I n c . , o r s i m p l y t o AHEAD , I n c . 

D a v i d t h e n b e g a n o u t l i n i n g m e m b e r s h i p g o a l s f r o m a  f i n a n c i a l p o i n t 
o f v i e w , m e n t i o n i n g a t t h e o u t s e t t h a t t h i s p a r t o f t h e c o m m i t t e e ' s 
w o r k w i l l n e e d t o b e c l o s e l y c o o r d i n a t e d w i t h t h e o u t r e a c h 
c o m m i t t e e . A f t e r d i s c u s s i n g a  v a r i e t y o f s c e n a r i o s , t h e c o m m i t t e e 
d e c i d e d t o p r o p o s e t h e f o l l o w i n g m e m b e r s h i p s t r u c t u r e : 
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I n d i v i d u a l / H o u s e h o l d M e m b e r s h i p * $  2 0 p e r y e a r 
B u s i n e s s / C o r p o r a t e M e m b e r s h i p : 

10 e m p l o y e e s o r l e s s $  2 5 p e r y e a r 
11 t o 5 0 e m p l o y e e s $  5 0 p e r y e a r 
o v e r 5 0 e m p l o y e e s $ 1 0 0 p e r y e a r 
F i n a n c i a l I n s t i t u t i o n s $  ?  p e r y e a r 

C i v i c o r g a n i z a t i o n s / C h u r c h e s / C l u b s $  ?  p e r y e a r 
S u p p o r t i n g M e m b e r s ( n o n - l o c a l ) $  2 5 p e r y e a r 
Human S e r v i c e A g e n c i e s / O r g a n i z a t i o n s n o c o s t 

* L o w / m o d e r a t e i n c o m e d u e s w i l l b e b a s e d o n w h a t h o u s e h o l d s 
f e e l t h e y c a n a f f o r d : n o m i n i m u m f e e w i l l b e r e q u i r e d 

T h e c o m m i t t e e m e m b e r s a g r e e d t o d o som e i n v e s t i g a t i n g i n t o w h a t 
m i g h t b e c o n s i d e r e d r e a s o n a b l e m e m b e r s h i p r a t e s f o r f i n a n c i a l 
i n s t i t u t i o n s , c i v i c o r g a n i z a t i o n s , c h u r c h e s , a n d c l u b s . T h e t h e o r y 
f o r t h e f i r s t y e a r i s t o m a k e t h e l e v e l s h i g h e n o u g h t o s a t i s f y t h e 
o r g a n i z a t i o n ' s f u n d r a i s i n g g o a l s , b u t n o t s o h i g h t h a t t h e y m i g h t 
n e e d t o b e c u t t o a c h i e v e t h o s e g o a l s . I f a n y a m o u n t s e e m s t o o 
l o w , i t c a n b e r a i s e d n e x t y e a r . D a v i d s u g g e s t e d t h a t e a c h 
o r g a n i z e r b e c h a r g e d w i t h r e c r u i t i n g f i v e ne w m e m b e r s b y t h e 
O c t o b e r m e e t i n g , w h i c h w o u l d r e p r e s e n t o v e r h a l f o f o u r f i r s t 
y e a r ' s i n d i v i d u a l m e m b e r s h i p g o a l . 

C h e r i t h e n r e v i e w e d h e r r e s e a r c h i n t o p o s s i b l e o f f i c e s p a c e , w h i c h 
h a s b e e n l i m i t e d t h u s f a r t o t h e L i t t l e t o n a r e a . W e h a v e a l r e a d y 
b e e n o f f e r e d a  s t o r e f r o n t o n M a i n S t . ( f o r m e r l y B o b ' s B a r b e r S h o p ) 
f o r u p t o t w o y e a r s a t n o c o s t , d e p e n d i n g u p o n o u r i n t e r e s t i n 
p e r f o r m i n g " s w e a t e q u i t y " w o r k o n t h e b l o c k , w h i c h c o n t a i n s 3 
s t o r e f r o n t s , a n o f f i c e , a n d 1 2 - 1 4 a p a r t m e n t s . S w e a t e q u i t y m i g h t 
c o n s i s t o f h a n g i n g a  ne w f i r e c o d e s h e e t r o c k c e i l i n g , b u i l d i n g 
m a n a g e m e n t , c o n s t r u c t i o n m a n a g e m e n t , e t c . T h e r e s e a r c h i s 
c o n t i n u i n g , a n d W h i t e f i e l d a n d L a n c a s t e r a r e p o s s i b i l i t i e s a s w e l l : 
R o n R o b e r t s o f N o r t h C o u n t r y P r o p e r t y M a n a g e m e n t , wh o s u p p o r t s o u r 
e f f o r t s , i s e x a m i n i n g t h o s e p o s s i b i l i t i e s o n o u r b e h a l f . 

We d i s c u s s e d t e l e p h o n e c h a r g e s a n d t h e p r o s a n d c o n s o f WAT S l i n e s 
v e r s u s o r d i n a r y t e l e p h o n e s e r v i c e , e s p e c i a l l y i f w e a r e g o i n g t o 
o f f e r a  t e n a n t i n f o r m a t i o n s e r v i c e . D a v i d w o n d e r e d i f t h e re i s a n y 
p o s s i b i l i t y o f g e t t i n g a n " i n k i n d " d o n a t i o n f r o m Ne w E n g l a n d 
T e l e p h o n e ; C h e r i s u g g e s t e d t h a t w e s t a r t w i t h a  r e g u l a r p h o n e l i n e 
a n d s e e w h a t k i n d o f r e s p o n s e w e g e t . P h i l o f f e r e d t o d o som e 
r e s e a r c h i n t o t e l e p h o n e r a t e s a n d h e w i l l r e p o r t t o t h e c o m m i t t e e 
a t i t s n e x t m e e t i n g . 

T h e m e e t i n g a d j o u r n e d a t a p p r o x i m a t e l y 2:00p m 

R e s p e c t f u l l y S u b m i t t e d , 

D a v i d Woo d A u g u s t 1 5 , 1 9 9 1 



AHEAD ( A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n , an d D e v e l o p m e n t ) , I n c . 

S u m m a r y o f t h e A u g u s t 2 0 t h m e e t i n g o f t h e P r o c e s s C o m m i t t e e : 

M e e t i n g c o n v e n e d a t 7:0 0 pm , L a n c a s t e r M o t o r I n n , L a n c a s t e r 

P r e s e n t : V i c k i B u n n e l l , D a v i d Wood , C h e r i B r o w n 

A b s e n t : R a y L o b d e l l ( e x c u s e d ) , T o n y P o e k e r t ( e x c u s e d ) , G e r a r d 
R o u t h i e r ( e x c u s e d ) , L e s W a r r e n ( e x c u s e d ) 

T h e p r o c e s s c o m m i t t e e ' s g o a l s f o r t h e m e e t i n g w e r e t o a ) d i s c u s s 
a n d r e - d r a f t t h e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n a n d b ) r e - d r a f t t h e 
b y l a w s . 

A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n 

V i c k i w a s g i v e n a  c o p y o f a  l e t t e r d a t e d 7 / 3 1 / 9 1 f r o m T o n y 
P o e k e r t w h i c h d e t a i l e d s p e c i f i c l a n g u a g e w h i c h m u s t b e 
i n c l u d e d i n t h e a r t i c l e s f o r o u r I R S 5 0 1 ( c ) ( 3 ) t a x - e x e m p t 
s t a t u s . T h e g r o u p b r i e f l y d i s c u s s e d t h e s e i t e m s a n d V i c k i 
a g r e e d t o i n c l u d e t h e m i n t h e f i n a l d o c u m e n t . 

V i c k i s t a t e d t h a t s h e w i l l n e e d t o h a v e a  m a i l i n g a d d r e s s f o r 
t h e o r g a n i z a t i o n . D a v i d s a i d t h a t h e w o u l d p r e f e r t o e x a m i n e 
a l l o p t i o n s f o r a v a i l a b l e o f f i c e s p a c e b e f o r e r e n t i n g a  P o s t 
O f f i c e b o x . W e a l r e a d y h a v e a  v e r y l u c r a t i v e o f f e r f o r s p a c e 
o n M a i n S t r e e t i n L i t t l e t o n , b u t t h e r e a r e a l s o p o s s i b i l i t i e s 
i n W h i t e f i e l d a n d L a n c a s t e r . I t w a s a g r e e d t o w a i t u n t i l j u s t 
a f t e r t h e S e p t e m b e r 1 2 t h m e e t i n g t o d e c i d e w h e r e t o r e n t a 
P.O. b o x . 

C h e r i a s k e d w h i c h o f t h e g r o u p m e m b e r s w e r e g o i n g t o s i g n t h e 
i n c o r p o r a t i o n d o c u m e n t s . D a v i d s t a t e d t h a t h e t h o u g h t a l l o f 
t h e m e m b e r s s h o u l d s i g n . I t w a s a g r e e d t h a t a  p o l l o f t h e 
m e m b e r s w o u l d b e t a k e n a n d t h a t t h e i r n a m e s a n d a d d r e s s e s 
w o u l d b e s e n t t o V i c k i f o r i n c l u s i o n i n t h e d o c u m e n t . 

B y l a w s 

D a v i d d i s t r i b u t e d c o p i e s o f t h e b y l a w s a s r e v i s e d b y C h e r i a n d 
h i m s e l f . E a c h a r t i c l e w a s e x t e n s i v e l y r e v i e w e d f o r c o n t e n t , 
a c c u r a c y , a p p r o p r i a t e n e s s f o r t h e o r g a n i z a t i o n , e t c . a n d 
c h a n g e s w e r e mad e w h e r e n e c e s s a r y . 

V i c k i w i l l s e n d t o C h e r i t h e m o r e c o m p l i c a t e d , l e g a l c h a n g e s 
t o t h e b y l a w s , w h i c h w i l l s h e w i l l i n c o r p o r a t e i n t o t h e b y l a w s 
i n t i m e f o r t h e S e p t e m b e r 1 2 t h m e e t i n g . 

T h e m e e t i n g a d j o u r n e d a t a p p r o x i m a t e l y 9:1 0 pm . 

S u b m i t t e d B y : C h e r i B r o w n S e p t e m b e r 6 , 1 9 9 1 



AHEAD ( A f f o r d a b l e Housing , E d u c a t i o n , an d Development) , Inc . 

Summary o f t h e A u g u s t 22n d m e e t i n g o f t h e P r o j e c t C o m m i t t e e : 

M e e t i n g c o n v e n e d a t 7:10pm , N o r t h C o u n t r y C o u n c i l o f f i c e s , 
L i t t l e t o n . 

P r e s e n t : Dunca n E s t a b r o o k s , C h r i s L a t u l i p , D e b b i e Maes , Te d 
W i l k i n s o n , D a v i d Woo d 

A b s e n t : G e r a l d Win n 

The m e e t i n g o p e n e d w i t h a  b r i e f r e v i e w o f t h e r e s u l t s o f t h e 
p r o c e s s , o u t r e a c h , an d f i n a n c e / f u n d r a i s i n g c o m m i t t e e s , a s w e l l a s 
an u p d a t e b y D a v i d o f t h e p o l i t i c a l p r o b l e m s b e i n g e n c o u n t e r e d b y 
t h e L a n c a s t e r a f f o r d a b l e h o u s i ng f e a s i b i l i t y s t u d y . 

D a v i d t h e n e x p l a i n e d ho w t h e o t h e r c o m m i t t e e s ha d d i s c o v e r e d t h a t 
much o f t h e i r w o r k b y n a t u r e w i l l o v e r l a p w i t h t h a t o f t h e o t h e r 
g r o u p s . F o r e x a m p l e , a  g r e a t d e a l o f t h e i m p o r t a n c e o f t h e 
o r g a n i z a t i o n ' s i n i t i a l p r o j e c t s w i l l l i e in t h e i r p u b l i c i t y v a l u e 
( o u t r e a c h , f u n d r a i s i n g ) . D e b b i e Mae s a d d e d t h a t sh e ha d bee n 
u n s u r e o f w her e sh e an d h e r e d u c a t i o n p r o g r a m s f i t in t h e c o m m i t t e e 
s t r u c t u r e , b u t a d d e d t h a t s h e wa s b e c o m i n g mor e c o m f o r t a b l e a s sh e 
c o n t i n u e s t o l e a r n t h e r o l e s o f t h e d i f f e r e n t c o m m i t t e e s . D a v i d 
a d ded t h a t t h i s p r o c e s s i s ne w t o a l l of u s an d i t i s p e r f e c t l y 
n a t u r a l t o hav e a n a d j u s t m e n t p e r i o d w h i l e w e s o r t o u t o u r 
i n d i v i d u a l r o l e s an d t h o s e o f t h e c o m m i t t e e s . 

D a v i d a l s o s u g g e s t e d t h a t w e m i g h t wan t t o c o n s i d e r c a l l i n g t h i s 
t h e d e v e l o p m e n t c o m m i t t e e , c o m p r i s e d o f a  h o u s i n g s u b c o m m i t t e e an d 
an e d u c a t i o n s u b c o m m i t t e e . H e e x p r e s s e d h i s f e e l i n g t h a t i t ' s 
r e a l l y i m p o r t a n t f o r e v e r y AHEA D v o l u n t e e r , b e s/h e b o a r d member , 
c o m m i t t e e membe r o r w h a t e v e r , t o b e a b l e t o h e l p t h e o r g a n i z a t i o n 
by p e r f o r m i n g t a s k s t h a t s/h e i s t r u l y i n t e r e s t e d i n an d a b l e t o 
s u c c e e d i n . I f w e f o r m w o r k i n g c o m m i t t e e s w h i c h a r e c o m p r i s e d o f 
members wh o a r e d o i n g wha t t h e y r e a l l y wan t t o d o f o r t h e 
o r g a n i z a t i o n , t h e n t h e b o a r d o f d i r e c t o r s ' j o b w i l l b e a  b r e e z e . 

The d i s c u s s i o n t h e n move d t o a  b r a i n s t o r m i n g o f s h o r t - t e r m p r o j e c t 
p o s s i b i l i t i e s , g i v e n t h e c o n s e n s u s r e g a r d i n g t h e i m p o r t a n c e o f 
b e c o m i n g v i s i b l e i n t h e c o m m u n i t y . D a v i d m e n t i o n e d p r o v i d i n g 
t e n a n t i n f o r m a t i o n an d i n f o r m a l m e d i a t i o n s e r v i c e s a s a  n e e d w e 
m i g h t b e a b l e t o f i l l a l m o s t i m m e d i a t e l y . C h r i s v o i c e d t h e c o n c e r n 
t h a t w e m i g h t b e t a k i n g o n a  b i g h e a d a c h e i n t h e m e d i a t i o n a r e n a , 
e s p e c i a l l y g i v e n h e r e x p e r i e n c e a s a  " p r o p e r t y m a n a g e r / l a n d l o r d " o n 
b e h a l f o f h e r e m p l o y e r , P e o p l e s Bank . D a v i d ' s r e s p o n s e wa s 
t w o f o l d : f i r s t , s i n c e o u r o r g a n i z a t i o n i s g o i n g t o b e s e r v i n g 
t e n a n t s o n a  d a i l y b a s i s , i t ' s i n e v i t a b le t h a t w e w i l l d e a l i n g w i t h 
t h e s e i s s u e s anyway ; a n d , s e c o n d , w e w i l l b e a s s i s t e d b y N H L e g a l 
A s s i s t a n c e , an d w i l l t h r o w a n y t h i n g m a j o r t h e i r way . 



F i r s t P r o j e c t Committe e Meetin g Summar y -  Pag e 2 

We d i s c u s s e d o t h e r i d e a s , i n c l u d i n g : 

(1) p r o v i d i n g e n e r g y - c o n s e r v a t i o n t i p s t o member s t h r o u g h 
n e w s l e t t e r s an d t o t h e g e n e r a l p u b l i c t h r o u g h a  r e g u l a r c o l u m n 
i n t h e l o c a l p a p e r s . Duncan , Ted , an d D a v i d h a v e a  w e a l t h o f 
i n f o r m a t i o n an d e x p e r i e n c e i n t h i s a r e a . D e b b i e m e n t i o n e d 
t h a t t h e C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n S e r v i c e ' s h o u s i n g c o o r d i n a t o r 
( a p o s i t i o n w h i c h h a s no w bee n e l i m i n a t e d ) r e c e i v e d a  numbe r 
o f g r a n t s f r o m t h e G o v e r n o r ' s E n e r g y O f f i c e t o p r o m o t e 
c o n s e r v a t i o n , an d t h a t sh e ( D e b b i e ) a l s o know s t h e D i r e c t o r 
p e r s o n a l l y . D a v i d w i l l e x p l o r e t h e p o s s i b i l i t i e s i n t h i s 
a r e a . 

( 2 ) p r o v i d i n g e n e r g y a u d i t , hom e i n s p e c t i o n , an d s p e c i f i c a t i o n 
w r i t i n g s e r v i c e s f o r a  f e e t o s u p p o r t o u r n o n p r o f i t g o a l s : 
b o t h Te d an d D a v i d h a v e don e t h i s w or k i n t h e p a s t . 

( 3 ) p u r c h a s i n g e n e r g y c o n s e r v i n g d e v i c e s / w e a t h e r i z a t i o n m a t e r i a l s 
i n q u a n t i t y f o r member s an d h o l d i n g d e m o n s t r a t i o n s / w o r k s h o p s 
on t h e i r c o r r e c t i n s t a l l a t i o n / u s e . 

( 4 ) p e r f o r m i n g "homebuye r a b i l i t y a s s e s s m e n t s " : C h r i s b r o u g h t u p 
t h e f a c t t h a t man y b o r r o w e r s a r e e x t r e m e l y u n e d u c a t e d i n t h e 
c r e d i t i s s u e s , an d t h a t t h e p r o b l e m i s e x a c e r b a t e d b y t h e f a c t 
t h a t man y a r e u n c o m f o r t a b l e t a l k i n g a b o ut f i n a n c e s w i t h b a n k s . 
D a v i d an d C h r i s a g r e e d t o d i s c u s s t h i s i d e a f u r t h e r a t a  l a t e r 
d a t e . 

( 5 ) On e o f t h e mos t i n t e r e s t i n g i d e a s wa s t o s t a g e a  " w e a t h e r -
i z a t i o n / r e p a i r w or k d a y " i n t h e f a l l , whe n v o l u n t e e r s w o u l d 
s p e n d a  S a t u r d a y w i n t e r i z i n g h o u s e s f o r t h e r e g i o n ' s mos t 
n e e d y f a m i l i e s , p e r h a p s f o l l o w e d b y a  p o t l u c k s u p p e r f o r 
p a r t i c i p a n t s -  t h e c o m m i t t e e r e a l l y l i k e d t h i s i d e a ! T h i s 
m i g h t b e t h e k i n d o f s p e c i a l e v e n t t h a t t h e o r g a n i z a t i o n c o u l d 
u s e f o r o u t r e a c h a n d f u n d r a i s i n g p u r p o s e s , t o o ; i t a l s o w o u l d 
be a  goo d p r o j e c t t o d o i n c o n c e r t w i t h t h e h i g h s c h o o l 
v o c a t i o n a l e d u c a t i o n p r o g r a m s , T r i - C o u n t y CAP , l o c a l c h u r c h e s , 
b u s i n e s s e s , an d c i v i c g r o u p s . 

The c o m m i t t e e u n a n i m o u s l y a g r e e d t h a t a  l o g o , a  b r o c h u r e ( C h r i s 
g e n e r o u s l y o f f e r e d t o d i s t r i b u t e b r o c h u r e s w i t h P e o p l e s B a n k ' s 
m o n t h l y s t a t e m e n t s an d s u g g e s t e d t h a t o t h e r b a n k s m i g h t d o t h e 
s a m e ), an d a n y o t h e r p u b l i c i t y a c t i v i t i e s t h a t w e c a n t h i n k o f w i l l 
be c r u c i a l e l e m e n t s i n t h e o r g a n i z a t i o n ' s e s t a b l i s h i n g i t s e l f a s a 
f o r c e i n t h e r e g i o n . 

The m e e t i n g a d j o u r n e d s h o r t l y a f t e r 9:00pm . 

R e s p e c t f u l l y s u b m i t t e d 

D a v i d Woo d 



NORTHERN NE W HAMPSHIR E AFFORDABL E HOUSIN G COMMITTE E 

THIRD MEETIN G 

DATE: THURSDAY , SEPTEMBE R 12 , 1991 

TIME: 7:00p m t o 9:00pm -  P l e a s e b e o n t i m e ! 

PLACE: TH E COURTROOM , COO S COUNT Y COURTHOUSE, 14 8 M a i n S t r e e t , 
L a n c a s t e r . 

AGENDA 

I . R e v i e w o f J u l y 2 5 t h M e e t i n g Summar y 

I I . I n c o r p o r a t i o n ( a n d P r o c e ss C o m m i t t e e R e p o r t ) 

A. R e v i e w / a p p r o v a l o f A r t i c l e s o f A g r e e m e n t: R e m a i n i n g 
i s s u e s a r e t he c o r p o r a t e a d d r e s s , t h e d a t e o f t he 
r e g u l a r m o n t h l y m e e t i n g 

B. R e v i e w / a p p r o v a l o f b y l a w s 
C. S i g n i n g o f d o c u m e n t s 
D. IR S Form 1023 : a p p l i c a t i o n f o r 5 0 1 ( c ) ( 3) s t a t u s 
E. A p p o i n t i n g an e x e c u t i v e d i r e c t o r 
F. Th e o r g a n i z a t i o n a l p l a n : SWO T a n a l y s i s 

I I I . F i n a n c e C o m m i t t e e R e p o r t 

A. F l o w - t h r o u g h i s s u e s : i n t e r n a l c o n t r o l s , e l e c t i n g a 
t r e a s u r e r an d o t h e r s i g n a t o r i e s , e t c. 

B. M e m b e r s h i p : w e becom e t h e o r g a n i z a t i o n ' s f i r s t 
members; p r o p o s e d m e m b e r s h i p f e e l e v e l s; r e c r u i t i n g 

C. B u d g e t i s s u e s : o f f i c e s p a c e , r e v i s i o n s t o 
a n t i c i p a t e d r e v e n u e s a n d e x p e n s e s 

D. F o u n d a t i o n g r a n t a p p l i c a t i o n s t a t u s 

I V . O u t r e a c h C o m m i t t e e R e p o r t 

A. G o a l s a n d o b j e c t i v e s : i m a g e , m e m b e r s h i p , e d u c a t i o n 
B. D e v e l o p i n g t h e o u t r e a c h p l a n : l o g o , b r o c h u r e s , T -

s h i r t s , e t c ; t he m e d i a . 

V. P r o j e c t C o m m i t t e e R e p o r t 

A. I n f o r m a t i v e p r o j e c t s : t e n a n t i n f o r m a t i o n an d 
m e d i a t i o n , h o u s e h o l d h i n t s , homebuye r a s s e s s m e n t s 

B. "Hands-on " v o l u n t e e r p r o j e c t s : t h e w e a t h e r i z a t i o n 
w ork d a y , t e c h n i c a l a s s i s t a n c e , hom e i n s p e c t i o n s 

C. M a j o r p r o j e c t s 

V I . M e e t i n g R e v i e w : Wha t wen t w e l l ? Wha t d i d n ' t ? How c a n we 
i m p r o v e t h e p r o c e s s ? 



AHEAD ( A f f o r d a b l e Housing , E d u c a t i o n , an d Development ) Inc . 

Summary o f t h e S e p t e m b e r 1 2 t h m e e t i n g o f t h e f u l l o r g a n i z i n g g r o u p : 

M e e t i n g c o n v e n e d a t 7:0 5 pm , Coo s C o u n t y C o u r t h o u s e . 

P r e s e n t : C h e r i Brown , V i c k i B u n n e l l , C h r i s L a t u l i p , Su e B u t e a u , Ra y 
L o b d e l l , Ton y P o e k e r t , D a v i d Wood , L e s W a r r e n , Te d W i l k i n s o n 

D a v i d o p e n e d t h e m e e t i n g b y d i s p l a y i n g a  p r o t o t y p e o r g a n i z a t i o n a l 
l o g o , a  h o u s e w h i c h i n c o r p o r a t e s t he l e t t e r s AHEAD , w h i c h h i s w i f e 
C i n d y h a d d r a w n f o r t h e o u t r e a c h c o m m i t t e e ' s c o n s i d e r a t i o n . H e 
t h e n s u g g e s t e d t h a t t h e g r o u p h e a r t h e f o u r c o m m i t t e e r e p o r t s f i r s t 
and p r o c e e d t o t h e d i s c u s s i o n o f t h e A r t i c l e s o f A s s o c i a t i o n an d 
t h e o r g a n i z a t i o n a l b y l a w s a f t e r w a r d s ; t h e r e wa s g e n e r a l c o n s e n s u s 
t h a t t h i s wa s a  goo d s t r a t e g y , a s t h e i n c o r p o r a t i o n d o c u m e n t s 
s h o u l d n o t b e r u s h e d . 

D a v i d a s k e d i f t h e r e w e r e an y comment s o r r e v i s i o n s t o b e mad e 
r e g a r d i n g t h e m i n u t e s o f t h e J u l y 2 5 t h . T h e r e b e i n g n o n e , t h e J u l y 
2 5 t h m i n u t e s w e r e i n f o r m a l l y a p p r o v e d . 

I n t h e a b s e n c e o f P h i l G u i s e r , D a v i d g a v e t h e r e p o r t o f t h e 
f i n a n c e / f u n d r a i s i n g c o m m i t t e e . P h i l h a s mad e t h e n e c e s s a r y 
a r r a n g e m e n t s f o r T r i - C o u n t y CA P t o a c t a s a  " f l o w - t h r o u g h " o f f u n d s 
w h i l e AHEA D a w a i t s i t s 5 0 1 ( c ) ( 3 ) s t a t u s , a n d D a v i d b r i e f l y 
d e s c r i b e d t h o s e a r r a n g e m e n t s : a  CA P e m p l o y e e ( p r o b a b l y D e b b i e Roy ) 
w i l l k e e p AHEAD' s b o o k s a n d a n o t h e r CA P e m p l o y e e ( e i t h e r P h i l o r 
K a t h y McCosh ) w i l l b e r e q u i r e d t o b e on e o f t h e s i g n e r s o f a l l 
c h e c k s . T h i s p r o c e d u r e i s c o n s i s t e n t w i t h t h e s y s t e m o f i n t e r n a l 
f i n a n c i a l c o n t r o l s w h i c h t h e c o m m i t t e e i s i n t h e p r o c e s s o f 
e s t a b l i s h i n g , a s d e s c r i b e d i n t h e f i n a n c e / f u n d r a i s i n g c o m m i t t e e ' s 
m e e t i n g m i n u t e s c i r c u l a t e d t o t h e e n t i r e o r g a n i z i n g g r o u p . 

The o t h e r m a j o r i t e m w h i c h t h e f / f c o m m i t t ee w o r k e d o n a t i t s f i r s t 
m e e t i n g wa s t h e e s t a b l i s h m e n t o f m e m b e r s h i p d u e s l e v e l s f o r v a r i o u s 
i n d i v i d u a l s a n d g r o u p s . Th e f u l l o r g a n i z i n g g r o u p s p e n t q u i t e som e 
t i m e d i s c u s s i n g t h e m e r i t s o f r e q u i r i n g l o w e r i n c o m e member s t o 
i d e n t i f y t h e m s e l v e s a s p a r t o f t h e m e m b e r s h i p p r o c e s s . Ra y 
L o b d e l l , Su e B u t e a u , an d Ton y P o e k e r t a l l e x p r e s s ed c o n c e r n t h a t 
t h i s m i g h t s t i g m a t i z e t h o s e o f l o w e r i n c o m e , d a m a g i n g t h e i r s e l f -
e s t e e m ; t h i s phenomeno n i s e s p e c i a l l y p r e v a l e n t among t h e e l d e r l y . 

O t h e r s f e l t t h e l o w e r i n c o m e " c h e c k - o f f " to b e a n i m p o r t a n t wa y t o 
i d e n t i f y o u r t a r g e t c l i e n t e l e , a l l o w i n g u s t o a c c u r a t e l y a s s e s s 
l o w e r i n c o m e f a m i l i e s ' n e e d s . D a v i d b r o u g h t u p t h e i s s u e t h a t som e 
of o u r p o t e n t i a l f u n d i n g s o u r c e s w i l l p r o b a b l y wan t t o kno w wha t 
p e r c e n t a g e o f o u r m e m b e r s h i p i s l o w e r i n c o m e . C h e r i n o t e d t h a t i f 
h o u s e h o l d s wan t t o b e p r o v i d e d w i t h o u r s e r v i c e s , t h e y a r e g o i n g t o 
n e e d t o documen t t h e i r e l i g i b i l i t y . Th e i s s u e wa s s e t a s i d e f o r 
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t h e t i m e b e i n g w i t h a n a g r e e m e n t t h a t D a v i d w i l l c i r c u l a t e a 
p r o p o s e d m e m b e r s h i p f o r m t o t h e g r o u p f o r f e e d b a c k , t h e a i m b e i n g 
t o i d e n t i f y o u r c l i e n t s w i t h o u t s t i g m a t i z i n g them . 

Tony t h e n r e p o r t e d o n t h e f i r s t m e e t i n g o f t h e o u t r e a c h c o m m i t t e e . 
The c o m m i t t e e e n c o u n t e r e d som e d i f f i c u l t i e s i n u n d e r s t a n d i n g t h e 
r o l e o f o u t r e a c h i n t h e o r g a n i z a t i o n a l scheme : s p e c i f i c a l l y , D e b b i e 
and Su e wer e u n s u r e w h e t h e r t h e o u t r e a c h c o m m i t t e e i s t h e b e s t 
v e h i c l e f o r t h e C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n S e r v i c e t o a c h i e v e i t s g o a l s 
o f c ommunit y e d u c a t i o n , o r i f i n d e e d som e o t h e r c o m m i t t e e m i g h t b e 
more e f f e c t i v e . 

Sue e x p l a i n e d t h a t t h e C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n ' s m i s s i o n i s 
e d u c a t i o n , n o t a d v o c a c y , an d t h a t t h e p o l i t i c a l r e a l i t i e s f o r 
D e b b i e an d h e r s e l f a r e t h a t i t w o u ld b e i n a p p r o p r i a t e f or the m t o 
be p e r c e i v e d a s a d v o c a t i n g a f f o r d a b l e h o u s i n g i s s u e s . Sh e 
e l a b o r a t e d b y s a y i n g t h a t t h e C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n h a d r e c e n t l y 
e l i m i n a t e d i t s h o u s i ng s p e c i a l i s t p o s i t i o n , a n d t h a t i t w o u ld t h u s 
be p o l i t i c a l l y i n a d v i s a b l e f o r e m p l o y e e s t o b e s e e n i n an y o t h e r 
r o l e b e s i d e s t h e i r t r a d i t i o n a l e d u c a t i o n a l one . 

D a v i d t h e n a d d e d t h a t t h e r o l e o f e d u c a t i o n h a d b e e n d i s c u s s e d i n 
t h e p r o j e c t c o m m i t t e e a s w e l l , an d t h a t i t was e v i d e n t t h e r e t h a t 
AHEAD m i g h t b e n e f i t b y c r e a t i n g a  h o u s i n g c o m m i t t e e an d a n 
e d u c a t i o n c o m m i t t e e , a n a c t i o n w h i c h w o u l d p e r h a p s s e r v e t h e 
o r g a n i z a t i o n b e t t e r a n d mor e e f f e c t i v e l y u s e t h e t a l e n t s a n d 
i n t e r e s t s o f o u r member s a s w e l l . T h e r e seeme d t o b e a  g e n e r a l 
c o n s e n s u s t h a t t h i s w o u l d b e a  g o o d i d e a . 

Tony t h e n b r i e f l y r e v i e w e d t h e m a j o r s h o r t - t e r m g o a l s o f t h e 
c o m m i t t e e , w h i c h a r e : t o d e s i g n t h e l o g o , c r e a t e a  b r o c h u r e , b u i l d 
t h e c o m m i t t e e ' s m e m b e r s h i p , an d t o i d e n t i f y t h e t a r g e t g r o u p s b o t h 
t o a s s i s t t h e o r g a n i z a t i o n an d t o b e n e f i t f r o m i t s s e r v i c e s an d 
p r o g r a m s . D a v i d p r a i s e d t h e c o m m i t t e e ' s e x c e l l e n t s t e p - b y - s t e p 
a p p r o a c h , a  s e n t i m e n t e c h o e d b y o t h e r s . 

D a v i d t h e n b r i e f l y r e v i e w e d t h e p r o j e c t c o m m i t t e e ' s f i r s t m e e t i n g . 
The c o m m i t t e e a g r e e d t h a t t h e s o o n e r w e c a n d e v e l o p i n f o r m a t i o n a l 
s e r v i c e s s u c h a s t e n a n t i n f o r m a t i o n an d i n f o r m a l m e d i a t i o n , 
t e c h n i c a l a s s i s t a n c e f or d o - i t - y o u r s e l f e r s , an d "homebuye r a b i l i t y 
a s s e s s m e n t s " , t h e b e t t e r ; s e r v i c e s s u c h a s t h e s e w i l l b o t h h e l p o u r 
c l i e n t e l e i m m e d i a t e l y an d s e r v e a s a n e x c e l l e n t o u t r e a c h t o o l 
b e s i d e s . 

The mos t e n c o u r a g i n g o t h e r a s p e c t s o f t h e m e e t i n g w e r e t h e i d e a o f 
s t a g i n g a  " w e a t h e r i z a t i o n d ay o r w e e k e n d " e a c h f a l l a s a  c o m b i n e d 
o u t r e a c h / f u n d r a i s e r f o r t h e o r g a n i z a t i o n ; a n o p p o r t u n i t y t o a p p l y 
f o r a s s i s t a n c e t h r o u g h t h e G o v e r n o r ' s E n e r g y O f f i c e t o p r o m o t e 
e n e r g y c o n s e r v a t i o n ( s u g g e s t e d b y D e b b i e , wh o know s t h e O f f i c e 
d i r e c t o r ) ; a n d t h e o p p o r t u n i t y t o d i s t r i b u t e o u r b r o c h u r e i n t h e 
m o n t h l y s t a t e m e n t s s e n t o u t b y P e o p l e s Ban k ( t h a n k s , C h r i s ! ) . 
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D a v i d s u m m a r i z e d t h e r e s u l t s o f t h e f i r s t c o m m i t t e e m e e t i n g s b y 
s t a t i n g t h a t h e s e e s h i m s e l f a s a  c o o r d i n a t o r , t e c h n i c a l r e s o u r c e 
p e r s o n , an d s t r u c t u r e p r o v i d e r t o t h e v a r i o u s c o m m i t t e e s . I t w i l l 
be D a v i d ' s r o l e t o c a t a l o g u e t h e s t r e n g t h s , t a l e n t s , an d i n t e r e s t s 
o f o u r members , t o i d e n t i f y a l l t h e t a s k s w h i c h n e e d t o b e 
c o m p l e t e d i n a  g i v e n p r o j e c t , an d t o p u t a l l t h e p i e c e s t o g e t h e r s o 
t h a t t h e y f i t . I t i s e v i d e n t t h a t w e h a v e t h e s k i l l s an d t h e 
e n e r g y t o s u c c e e d , b u t w e c a n n o t a c h i e v e o u r g o a l s w i t h o u t 
d e t a i l e d , s y s t e m a t i c p l a n n i n g . 

T h i s b r o u g h t u s t o t h e wor k o f t h e p r o c e s s c o m m i t t e e : t h e A r t i c l e s 
o f A s s o c i a t i o n an d t h e B y l a w s . W e r e v i e w e d t h e name s an d a d d r e s s e s 
of t h e a s s o c i a t o r s an d r e v i s e d the m a s r e q u i r e d . Su e s t a t e d t h a t 
s h e w o u l d r e s e a r c h t h e a p p r o p r i a t e n e s s o f C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n 
e d u c a t o r s a c t i n g a s i n c o r p o r a t o r s , g i v e n t h e i s s u e d o c u m e n t e d 
e a r l i e r ; s h e s a i d t h a t s h e w o u l d i n f o r m D a v i d w i t h i n a  fe w d a y s o f 
t h e d e c i s i o n . Sh e a d d e d , h o w e v e r , t h a t t h i s wa s i n n o wa y a 
r e f l e c t i o n o f a  l a c k o f s u p p o r t f o r t h e i d e a l s o f t h e o r g a n i z a t i o n , 
b u t r a t h e r a  q u e s t i o n o f a p p e a r a n c e s . 

On t h e a d v i c e o f Mr . J o h n P h i l l i p s , f i n a n c i a l d i r e c t o r o f t h e Ne w 
H a m p s h i r e H o u s i n g F i n a n c e A u t h o r i t y , an d a f t e r d i s c u s s i n g t h e 
m a t t e r w i t h C h r i s L a t u l i p , D a v i d s u g g e s t e d a m e n d i n g t h e m i s s i o n 
s t a t e m e n t t o r e a d "T o p r o v i d e o p p o r t u n i t i e s f o r d e c e n t , s a f e , 
s a n i t a r y , a f f o r d a b l e h o u s i n g . . . e t c ." T h i s h a d b e e n t h e o r i g i n a l 
c h o i c e o f Te d W i l k i n s o n , an d t h e p e r c e p t i o n i s t h a t t h e o r i g i n a l 
w o r d i n g m i g h t b e t o o r e s t r i c t i v e , g i v e n t h e t y p e s o f s e r v i c e s w e 
hope t o p r o v i d e . A f t e r a  b r i e f d i s c u s s i o n , t h i s a d d i t i o n wa s 
a d o p t e d . 

G i v e n t h e v a r i o u s c h a n g e s w h i c h no w n e e d e d t o b e made , D a v i d 
o f f e r e d t o r e t r i e v e t h e amende d c o p y f r o m V i c k i t h e f o l l o w i n g week , 
and t o h a n d - c a r r y t h e documen t t o e a c h a s s o c i a t o r f o r h i s / h e r 
s i g n a t u r e . 

We t h e n t o o k u p t h e b y l a w s , a f t e r f i r s t a c k n o w l e d g i n g t h a t i t wa s 
g e t t i n g l a t e . T h e r e wa s c o n s i d e r a b l e d i s c u s s i o n r e g a r d i n g t h e 
w o r d i n g o f t h e s e c t i o n d e s c r i b i n g t h e c o m p o s i t i o n o f t h e B o a r d o f 
D i r e c t o r s , o n c e a g a i n c e n t e r i n g o n t h e i s s u e o f s t i g m a t i z i n g t h o s e 
o f l o w e r i n c o m e b y e s t a b l i s h i n g " l o w i n c o m e s e a t s " o n t h e b o a r d . 
F i n a l l y , i t wa s s u g g e s t e d b y Su e t h a t w e c h a n g e t h e w o r d i n g f r o m 5 
low i n c o m e s e a t s t o a  maximu m o f 1 0 h i g h e r i n c o m e s e a t s , an d 
e v e r y o n e wa s s a t i s f i e d . 

Sue n o t e d t h a t t h e Coo s C o u n t y C o u r t h o u s e wa s n o l o n g e r g o i n g t o b e 
a v a i l a b l e f o r m e e t i n g s , an d s o w e w i l l n e e d t o c h a n g e t h e s t a t e d 
l o c a t i o n o f o u r b o a r d m e e t i n g s . W e a g r e e d t o s t r e a m l i n e t h e 
p r o c e d u r e f o r c a l l i n g s p e c i a l b o a r d m e e t i n g s t o 3  d a y s ' n o t i c e , 
i n s t e a d o f 10 . I t wa s a l s o a g r e e d t o c l a r i f y t h e r o l e o f t h e 
P r e s i d e n t o f t h e o r g a n i z a t i o n b y s t r i k i n g t h e w o r d " e x e c u t i v e " f r o m 
t h e f i r s t l i n e o f A r t i c l e I V , S e c t i o n 5 . 
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Ray L o b d e l l v o i c e d h i s c o n c e r n w i t h t h e a u t h o r i z i n g o f " a g e n t s " t o 
s i g n c h e c k s , e t c . , i n t h e nam e o f t h e c o r p o r a t i o n ( A r t i c l e V , 
S e c t i o n 3 ) . Ra y f e e l s t h a t i t i s v e r y i m p o r t a n t t h a t t h e 
m e m b e r s h i p n o t d e l e g a t e t h e f i s c a l c o n t r o l s o f t h e o r g a n i z a t i o n t o 
" a g e n t s " an d t h a t o r g a n i z a t i o n s h a v e h a d p r o b l e m s i n t h i s a r e a 
b e f o r e . D a v i d a g r e e d i n t h e o r y , b u t f e l t t h a t i n t e r n a l c o n t r o l s 
s h o u l d b e e s t a b l i s h e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , a s t h e B o a r d b e a r s 
u l t i m a t e f i s c a l r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e c o r p o r a t i o n . 

A t t h i s p o i n t i t wa s d e c i d e d t o a d j o u r n f o r t h e e v e n i n g , a s i t wa s 
q u i t e c l e a r t h a t t h e b y l a w s n e e d e d som e mor e wor k i n t h e p r o c e s s 
c o m m i t t e e . H o w e v e r , b e f o r e t h e m e e t i n g a d j o u r n e d , D a v i d o f f e r e d t o 
a c t a s t h e v o l u n t e e r e x e c u t i v e d i r e c t o r o f t h e o r g a n i z a t i o n f or t h e 
t i m e b e i n g , an d t h e r e seeme d t o b e c o n s e n s u s i n f a v o r . L a s t l y , 
C h e r i p r e s e n t e d D a v i d w i t h a  b e a u t i f u l c a l 1 i g r a p h i e d c o p y o f 
AHEAD's o r i g i n a l m i s s i o n s t a t e m e n t , a  l o v e l y g e s t u r e . 

The n e x t f u l l o r g a n i z i n g g r o u p m e e t i n g wa s t h e n s c h e d u l e d f o r 
7:00pm o n T u e s d a y , O c t o b e r 2 9 t h , a t a  l o c a t i o n t o b e a n n o u n c e d 
l a t e r , an d t h e m e e t i n g a d j o u r n e d a t 9:20pm . 

R e s p e c t f u l l y s u b m i t t e d , 

D a v i d Woo d 



STATE O F NE W HAMPSHIR E 

Recording fee : S25.0 0 (Not e 1 ) For m No . N P 1 
Use blac k p r i n t o r type . RS A 292: 2 

FILED ARTICLES O F AGREEMEN T 
OF 

0CT25 199 1 
A f f o r d a b l e Housing , Educatio n an d Developmen t (AHEAD ) Inc . NEW HAMPSHIRE 

A NE W HAMPSHIR E NONPROFIT CORPORATION SECRETARY  OF  STATE 

THE UNDERSIGNED , BEING PERSONS OF LAWFU L AGE , ASSOCIAT E UNDER TH E PROVISION S O F 
THE NE W HAMPSHIR E REVISED STATUTES ANNOTATED, CHAPTER 29 2 B Y TH E FOLLOWING : 

A r t i c l e 1 . Th e nam e of th e c o r p o r a t i o n s h a l l be : 

A f f o r d a b l e Housing , Educatio n an d Developmen t (AHEAD ) Inc . 

A r t i c l e 2 . Th e objec t f o r whic h t h i s c o r p o r a t i o n i s e s t a b l i s h e d i s : 

To provid e o p p o r t u n i t i e s f o r decent , s a f e , s a n i t a r y , a f f o r d a b l e housin g t o 
the region' s lowe r incom e peopl e throug h comprehensive , cooperativ e program s whic h 
use communit y resource s an d emphasiz e education , persona l i n i t i a t i v e , democrati c 
values, an d economi c empowerment . 

Notwithstanding an y othe r p r o v i s i o n s o f thes e a r t i c l e s , th e o r g a n i z a t i o n i s 
organized e x c l u s i v e l y f o r on e o r mor e o f th e purpose s a s s p e c i f i e d i n Sectio n 
501(c)(3) o f th e I n t e r n a l Revenue Code o f 1986 , an d s h a l l no t c a r r y o n an y a c t i v -
i t i e s no t permitte d t o b e c a r r i e d o n b y a n o r g a n i z a t i o n exemp t fro m Federa l incom e 
tax unde r IR C 501(c)(3 ) o r correspondin g p r o v i s i o n s o f an y subsequen t ta x laws . 

No s u b s t a n t i a l par t o f th e a c t i v i t i e s o f th e o r g a n i z a t i o n s h a l l b e c a r r y i n g 
on propaganda , o r otherwis e attemptin g t o i n f l u e n c e l e g i s l a t i o n (excep t a s other -
wise provide d b y IR C 501[h] ) o r t o p a r t i c i p a t e i n , o r interven e i n ( i n c l u d i n g th e 
p u b l i c a t i o n o r d i s t r i b u t i o n o f statements) , an y p o l i t i c a l campaig n o n behal f o f 
any candidat e f o r p u b l i c o f f i c e . 

A r t i c l e 3 . Th e p r o v i s i o n s f o r d i s p o s i t i o n of th e corporat e asset s i n th e 
event o f d i s s o l u t i o n of th e c o r p o r a t i o n are : 

In th e even t o f d i s s o l u t i o n , a ll of th e remainin g asset s an d propert y o f th e 
o r g a n i z a t i o n s h a l l , a f t e r payment o f necessar y expense s thereof , b e d i s t r i b u t e d 
to suc h o r g a n i z a t i o n s a s s h a l l q u a l i f y under s e c t i o n 501(c)(3 ) o f th e I n t e r n a l 
Revenue Code o f 1986 . 

No par t o f th e ne t earning s o f th e c o r p o r a t i o n s h a l l inur e t o th e b e n e f i t o f 
any member , t r u s t e e , d i r e c t o r , o f f i c e r o f th e o r g a n i z a t i o n , o r an y p r i v a t e i n d i -
v i d u a l (excep t tha t reasonabl e compensatio n ma y b e pai d f o r s e r v i c e s rendere d t o 
or f o r th e o r g a n i z a t i o n ) , an d n o member , t r u s t e e , o f f i c e r o f th e o r g a n i z a t i o n o r 
any p r i v a t e i n d i v i d u a l s h a ll b e e n t i t l e d t o shar e i n th e d i s t r i b u t i o n o f an y o f 
the o r g a n i z a t i o n ' s asset s o n d i s s o l u t i o n of th e o r g a n i z a t i o n . 
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A r t i c l e 4 . Th e address at which th e business o f t h is c o r p o r a t i o n i s to be 
c a r r i e d o n i s: 

P.O. Box 578, L i t t l e t o n, N H 0356 1 

A r t i c l e 5 . Th e amount o f c a p i t a l stock , i f any, or the number o f shares i s: 

The s h a l l b e no c a p i t a l stoc k o f the c o r p o r a t i o n. 

City/Town C l e r k ' s o f f i c e , City/Tow n of 

Received an d recorded t h i s da y of 1991 . 

City/Town C l e r k ' s Signatur e 
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City/Town C l e r k ' s Name (Pleas e P r i n t ) 
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RR #1, Box 1, Bethlehem, NH 0357 4 D a v i d Woo d 

Route 115A , J e f f e r s o n, N H 0358 3 Duncan E s t a b r o o k s 

Tri-County CAP W e a t h e r i z a t i o n 
220 Main S t . , B e r l i n, N H 0357 0 P h i l G u i s e r 

RR #2, Box 415, Colebrook, N H 0357 6 M a r g a r e t Moo n 

North Countr y C o u n c i l , Inc. 
65 Main St . / L i t t l e t o n, N H 0356 1 C h e r i Brow n 

Peoples N a t ' l . Ban k of L i t t l e t o n 
Main St. , L i t t l e t o n, N H 0356 1 

L o b d e l l A s s o c i a t e s 
RD #1, Box 50, Landaff, NH 0358 5 

RFD #2 , Box 319, W h i t e f i e l d, N H 0358 9 

P.O. Box 33, Bethlehem, NH 0357 4 

Tony Poekert 

L e s l i e C . W a r r e n 

RFD #1 , Box 194, L i t t l e t o n, N H 0356 1 

P.O. Box 328, W. Stewartstown , N H 0359 7 
Mary Day 
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C h r i s l i i n e L a t u l a p 

Raymond L o b d e l l 

Ted W i l k i n s o n 



AHEAD INC. 
MEETING NOTIC E 

DATE: TUESDAY , OCTOBER 29, 1991 
TIME: 7:0 0 PM to 8:55 PM - Please a r r i v e o n time ! 
PLACE: TH E COURTROOM, COO S COUNTY COURTHOUSE, L a n c a s t e r . 

AGENDA 

I. I n c o r p o r a t i o n S t a t u s : . . . o r ho w t he NH S e c r e t a r y o f S t a t e 
t r i e d t o d r i ve me c r a z y ! ( 5 m i n u t e s) 

I I . Revie w and Adoption of Bylaws: P r e s e n t a t i o n of r e v i s ed b y l a w s 
by t h e P r o c e ss C o m m i t t e e f o r commen t a n d a p p r o v a l. (3 0 m i n) 

I I I . E l e c t i o n o f O f f i c e r s: P r e s e n t a t i o n o f a s l a t e o f c a n d i d a t e s 
by t h e P r o c e s s C o m m i t t e e f o r c o n s i d e r a t i o n b y t he f u l l B o a r d ; 
bumper s t i c k e r s , c a m p a i g n s p e e c h e s , d e m o n s t r a t i o n s , b a b y -
k i s s i n g , e t c . , d i s c o u r a g e d . (1 0 m i n) 

IV. Committe e Reports : 

A. Outreac h -  Tony P o e k e r t (1 0 m i n) 
B. P r o j e c t ( s ) -  C h r i s L a t u l i p , T e d W i l k i n s on (2 0 m i n) 
C. F i n a n c e / F u n d r a i s i n g Committe e -  P h i l G u i s e r (1 5 m i n) 

V. Futur e Schedul e o f Board Meetings : W e d e c i d e t h e d a te a nd 
t i m e o f t he n e x t m e e t i n g ( m i d - D e c e m b e r ? ) an d w h e t h er w e w i s h 
t o e s t a b l i s h a  r e g u l a r m e e t i n g d a t e / t i m e ( e x : t h e 4 t h T h u r s d a y 
o f e v e r y o t h e r mont h a t t he L a n c a s t er M o t o r I n n ) . ( 5 m i n) 

VI. E x e c u t i v e D i r e c t o r ' s Update: O t h e r r e c e n t / u p c o m i n g h a p p e n i n g s 
i n a f f o r d a b l e h o u s i n g , s u c h a s t h e W o o d s t o ck f e a s i b i l i t y 
s t u d y , d i s c u s s i o n s w i t h s e l e c t m e n a n d t he G r a f t on C o u n t y 
C o m m i s s i o n e r s , an d t he u p c o m i n g s e m i n a r " F i n a n c i n g A f f o r d a b l e 
H o u s i n g -  C h a l l e n g e s a n d O p p o r t u n i t i e s ". (1 0 m i n) 

V I I . Meetin g Review : Ho w d i d t h is m e e t i n g go ? Ho w i s t h e 
o r g a n i z a t i o n s u c c e e d i n g o r f a i l i n g f o r y o u so f a r ? T h i s is 
ou r " s u g g e s t i o n b o x " p e r i o d ; i f t h e r e i s s o m e t h i n g y o u l o ve or 
h a t e a b o u t o t h e r b u s i n e s s e s / o r g a n i z a t i o n s a n d how t h e y w o r k , 
l e t ' s t a l k a b o u t i t . I t ' s up to us to make t h i s o r g a n i z a t i o n 
what w e wan t i t to be. (1 0 m i n) 

Th o u g h t f o r t h e Day 

" I f y o u t r e at a n i n d i v i d u a l a s he i s , he w i l l s t a y a s he i s . B ut 
i f y o u t r e at h i m as if he were t h a t w h i c h h e o u g ht t o be and c o u l d 
be, h e w i l l becom e a s he o u g ht t o be and c o u ld b e ." 

J o h a n n W o l f g a n g v o n G o e t he ( 1 7 4 9 - 1 8 3 2 ) 



A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n a n d D e v e l o p m e n t (AHEAD ) I n c . 

Summary o f t h e O c t o b e r 2 9 t h m e e t i n g o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s 
M e e t i n g c o n v e n e d a t 7:0 7 pm , Coo s C o u n t y C o u r t h o u s e . 
P r e s e n t : C h e r i Brown , C h r i s L a t u l i p , Su e B u t e a u , Ra y L o b d e l l , Ton y 

P o e k e r t , D a v i d Wood , L e s W a r r e n , Te d W i l k i n s o n , P h i l G u i s e r 
A b s e n t ( e x c u s e d ) : Mar y Day , Pegg y Moon , Dunca n E s t a b r o o k s 

The m i n u t e s o f t h e O c t o b e r 1 2 m e e t i n g wer e r e v i e w e d . A t Sue' s 
s u g g e s t i o n , t h e w or d " a p p e a r a n c e s " a t t h e en d o f pag e 2 , p a r a g r a p h 2 , 
was c h a n g e d t o " a p p r o p r i a t e n e s s " . Ra y move d t o a c c e p t t h e m i n u t e s a s 
amended, Te d s e c o n d e d t h e m o t i o n , an d t h e m i n u t e s o f 
9-12-91 wer e u n a n i m o u s l y a p p r o v e d b y v o i c e v o t e . 

E x e c u t i v e d i r e c t o r D a v i d Wood p r e s e n t e d a  b r i e f summar y o f AHEAD I n c . ' s 
i n c o r p o r a t i o n s t a t u s . H e h a s r e c e i v e d v e r b a l a p p r o v a l f r o m t h e 
S e c r e t a r y o f S t a t e t o u s e " A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n an d 
D e v e l o p m e n t (AHEAD ) I n c o r p o r a t e d " , an d i s a w a i t i n g o f f i c i a l w r i t t e n 
c o n f i r m a t i o n . A t t h a t p o i n t , AHEA D c a n p r o c e e d w i t h i t s a p p l i c a t i o n 
f o r 5 0 1 ( c ) ( 3 ) n o n - p r o f i t s t a t u s , c r i t i c a l f o r f u n d r a i s i n g . 

N e x t cam e a n i t e m - b y - i t e m r e v i e w o f t h e p r o p o s e d b y l a w s . I t was a g r e e d 
t h a t a  b i - m o n t h l y s c h e d u l e f o r B o a r d m e e t i n g s i s t o o r e s t r i c t i v e , an d 
t h a t q u a r t e r l y m e e t i n g s , w i t h mor e c a l l e d a s n e e d e d , a l l o w f o r maximum 
f l e x i b i l i t y . I t was a l s o a g r e e d n o t t o s p e c i f y t h e l o c a t i o n f o r B o a r d 
m e e t i n g s i n t h e b y l a w s . F o l l o w i n g a  d i s c u s s i o n o f t h e p r o s an d c o n s o f 
t e r m l i m i t s , t h e b y l a w s wer e amende d t o i n c l u d e a  l i m i t o f 6 
c o n s e c u t i v e y e a r s f o r a l l B o a rd members , an d 3  c o n s e c u t i v e y e a r s f o r 
O f f i c e r s o f t h e C o r p o r a t i o n . Te d move d t o a c c e p t t h e b y l a w s a s 
amended, C h r i s s e c o n d e d t h e m o t i o n , an d a t 7:3 2 p m E.S.T. , t h e b y l a w s 
of AHEA D wer e a d o p t e d b y a  u n a n i m o u s v o t e o f t h e member s p r e s e n t . 

By t h e n , t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r ' s d e f t b e h i n d - t h e - s c e n e s p o l i t i c a l 
t o u c h wa s muc h i n e v i d e n c e a s h i s p r o p o s e d s l a t e o f O f f i c e r s , move d b y 
h i m s e l f an d s e c o n d e d b y C h e r i , wa s u n a n i m o u s l y a p p r o v e d . Th e f i r s t 
O f f i c e r s o f t h e C o r p o r a t i o n , t o h o l d o f f i c e u n t i l t h e f i r s t B o a r d 
m e e t i n g a f t e r t h e a n n u a l m e e t i n g , a r e : 

P r e s i d e n t : C h r i s L a t u l i p 
V i c e - P r e s i d e n t : Ra y L o b d e l l 
S e c r e t a r y : Te d W i l k i n s o n 
T r e a s u r e r : P h i l G u i s e r 

Tony, r e p o r t i n g f o r t h e O u t r e a c h C o m m i t t e e , i d e n t i f i e d 3  c a t e g o r i e s o f 
v o l u n t e e r s e x p e c t e d t o b e a c t i v e i n AHEAD : a  c o r e g r o u p t o assum e a 
l e a d e r s h i p r o l e , r e g i o n a l v o l u n t e e r s t o d o s p e c i f i c r e g i o n a l t a s k s , an d 
g e n e r a l v o l u n t e e r s f o r g e n e r a l t a s k s . H e e x p l a i n e d t h a t t h e O u t r e a c h 
C o m m i t t e e i s n e a r i n g t h e f i n a l f o r m f o r t h e c o r p o r a t e l o g o , an d 
f i n i s h e d b y c o n f e s s i n g t h a t t h e m a g n i t u d e o f t h e t a s k s t o b e don e i s a 
b i t o v e r w h e l m i n g a t t h e moment . 

C h r i s f o l l o w e d w i t h a  r e p o r t f r o m t h e E d u c a t i o n P r o j e c t C o m m i t t e e , 
w h i c h h o p e s t o h a v e a n e d u c a t i o n a l p r o g r a m f o r p r o s p e c t i v e hom e b u y e r s 



r e a d y b y s p r i n g . D a v i d an d D e b b ie w i l l b e w o r k i n g o n t he c u r r i c u l um a s 
w e l l . C h r i s m e n t i o n e d a  u s e f u l boo k b y F a n n i e Ma e w h i c h i s w r i t t en at 
a f o u r t h - g r a d e l e v e l , an d s t r e s s e d t h e i m p o r t a n c e o f t a r g e t i n g t h e 
r i g h t a u d i e n c e . Sh e ended h e r p r e s e n t a t i on b y u r g i n g AHEA D t o p r o v i d e 
f o l l o w - u p a s s i s t a n c e t o home b u y e r s f o r at l e a s t on e y e a r a f t e r t h e 
s a l e . 

Ted s p o k e f o r t he T e c h n i c a l A s s i s t a n c e C o m m i t t e e ( l i k e E d u c a t i o n , 
a n o t h e r s p i n - o f f f r o m t h e P r o j e c ts C o m m i t t e e ) an d o f f e r ed t h e f o l l o w i ng 
p o l i c y s t a t e m e n t : " t h e T e c h n i c al A s s i s t a n c e C o m m i t t e e w i l l p r o v i d e t o 
AHEAD I n c . member s t e c h n i c a l i n f o r m a t i o n a n d a d v i c e o n a l l a s p e c t s o f 
b u i l d i n g c o n s t r u c t i o n an d m a i n t e n a n c e , b o t h i n r e s p o n s e t o s p e c i f i c 
q u e s t i o n s f r o m member s and a s p a r t o f a n o n - g o i n g p u b l i c i n f o r m a t i o n 
p r o g r a m . " Th e i n f o r m a t i o n p r o g r a m w i l l i n c l u d e r e g u l a r s h o r t c o l u m n s 
i n l o c a l n e w s p a p e r s an d l o c a l r a d i o s t a t i o n s , p a r t l y t o d i s s e m i n a t e 
u s e f u l i n f o r m a t i o n an d p a r t l y t o s p r e a d a w a r e n e s s o f AHEAD . Su e 
o f f e r e d b r o c h u r e s an d o t h e r p r i n t e d i n f o r m a t i o n , an d P h i l o f f e r e d 
e n e r g y - c o n s e r v a t i o n m a t e r i a l a n d u s e o f e q u i p m e n t l i k e i n f r a - r e d 
s c a n n e r s . Te d c l o s e d b y s a y i n g t h a t t h e T.A.C. n e e d s o n l y a  t e l e p h o n e 
w i t h a n s w e r i n g m a c h i n e t o be u p an d o p e r a t i n g . 

Then cam e P h i l a n d t h e F u n d r a i s i n g C o m m i t t e e . H e r e p o r t e d t h a t he , 
C h e r i an d D a v i d h a d met an d d i s c u s s e d t h e f u n d r a i s i ng l e t t e r , b u d g e t 
p r o j e c t i o n s , an d a  m e c h a n i s m f o r m a n a g i ng t h e c o r p o r a t e c h e c k i n g 
a c c o u n t . Th e d i s c u s s i o n c o n c e r n i n g s a i d m e c h a n i s m p r o v e d t o be t i m e -
c o n s u m i n g . A f t e r c o n s i d e r i n g man y o p t i o n s , an d f a c t o r i ng in T r i - C o u n t y 
C.A.P.'s r e q u i r e m e n t o f tw o s i g n a t u r e s p e r c h e c k , t h e f o l l o w i n g 
R e s o l u t i o n wa s i n t r o d u c e d b y C h r i s , s e c o n d e d b y Ray, and u n a n i m o u s l y 
a d o p t e d : "B e i t r e s o l v e d t h a t : AHEA D I n c . s h a l l r e q u i r e tw o s i g n a t u r e s 
on t h e payment m a n i f e s t , w h i c h s h a l l i n c l u d e an y on e O f f i c e r an d any 
one B o a r d member . AHEA D I n c . s h a l l a l s o r e q u i r e tw o s i g n a t u r e s o n e a c h 
c h e c k , w h i c h s h a l l i n c l u d e an y on e O f f i c e r e x c e p t t h e O f f i c e r wh o 
s i g n e d t h e m a n i f e st f o r t he c h e ck i n q u e s t i o n, an d any one T r i - C o u n t y 
C.A.P. e m p l o y e e . " 

Those d i f f i c u l t i s s u e s h a v i n g b e e n d e a l t w i t h , i t was a g r e e d t o 
s c h e d u l e t h e n e xt B o a r d o f D i r e c t o rs m e e t i n g f o r T h u r s d a y , Decembe r 12, 
a t 7  pm, a t t he P e o p l es Ban k o f L i t t l e t o n . 

D a v i d t h e n r e p o r t e d b r i e f l y o n a  f e a s i b i l i t y s t u d y i n W o o d s t o c k 
r e g a r d i n g m o b i l e hom e p a r k s , a  m e e t i n g w i t h t h e C o u n ty C o m m i s s i o n e r s , 
and t h e l i k e l i h o o d t h a t h e w i l l s o o n b e a p p o i n t e d t o t he New H a m p s h i r e 
Community D e v e l o p m e n t F i n a n c e A u t h o r i t y . 

F o l l o w i n g a  s h o r t s e l f - c r i t i c i s m s e s s i o n , d u r i n g w h i c h i t wa s a g r e e d 
t h a t s t r u c t u r e d m e e t i n g s a r e mor e p r o d u c t i v e t h a n n o n - s t r u c t u r e d 
m e e t i n g s , t h e E x e c u t i ve D i r e c t o r s t a g e d a  p h o t o - o p . 

The m e e t i n g a d j o u r n e d a t 8:30 p.m . 

R e s p e c t f u l l y , 

Ted W i l k i n s o n , S e c r e t a r y 



BYLAWS OF 

AFFORDABLE HOUSING , EDUCATIO N AN D DEVELOPMEN T (AHEAD ) INC. 

A Ne w Hampshir e Voluntar y C o r p o r a t i o n 

ARTICLE I  PURPOS E AN D SCOP E 

The primar y purpos e o f th e C o r p o r a t i o n i s to i d e n t i f y an d 
o f f e r a l t e r n a t i v e s t o the a f f o r d a b l e housin g problem s f a c i n g lo w 
and moderat e incom e r e s i d e n t s o f Coo s an d n o r t h e r n G r a f t o n 
Counties. Th e C o r p o r a t i o n w i l l b e a membership-based e n t i t y . 

ARTICLE I I MEMBERSHI P 

1. E l i g i b i l i t y . Membershi p s h a l l b e open to a ll r e s i d e n ts of 
Coos an d n o r t h e r n G r a f t o n Counties , upo n paymen t o f due s a s 
e s t a b l i s h e d fro m tim e t o time b y the Board o f D i r e c t o r s . 

2. Annua l Meeting . Th e membership s h a l l conven e i t s annual 
meeting d u r i n g th e month o f Octobe r a t a  tim e an d p l a c e t o b e 
s e l e c t e d b y th e Board o f D i r e c t o r s , upo n a  minimu m o f te n (10) 
days 1 w r i t t e n n o t i c e b y the P r e s i d e nt t o the membership. 

3. S p e c i a l Meetings . A  s p e c i a l meetin g o f th e membershi p 
s h a l l b e c a l l e d b y th e P r e s i d e n t upo n reques t o f not fewe r tha n 
t w e n t y - f i v e (25 ) members o r o n e - t h i r d o f the membership, whicheve r 
number i s l e s s . 

ARTICLE I I I BOAR D OF DIRECTOR S 

1. Genera l Powers . Th e busines s an d a f f a i r s o f th e 
C o r p o r a t i o n s h a l l b e managed by i ts Board o f D i r e c t o r s, whic h s h a l l 
be comprise d o f th e A s s o c i a t o r s i n th e f i r s t i n s t a n c e u n t i l 
s uccessor d i r e c t o r s ar e duly e l e c t e d b y a m a j o r i t y o f C o r p o r a t i o n 
members a t the next annua l meeting . 

2. Number , Tenure . Th e maximum number o f d i r e c t o r s o f the 
C o r p o r a t i o n s h a l l b e f i f t e e n . O f th e i n i t i a l e l e c t e d Boar d 
members, o n e - t h i r d s h a l l b e e l e c t e d f o r one-year terms , o n e - t h i r d 
f o r two-yea r terms , an d o n e - t h i r d f o r th r e e - y e a r terms . 
T h e r e a f t e r , a l l terms s h a l l b e f o r three years . F u l l term s s h a l l 
begin an d end on the day of the Annual Meeting . 

Each d i r e c t o r s h a l l h o l d o f f i c e u n t i l th e next annua l meetin g 
of th e membership an d u n t i l he r successor s h a l l hav e bee n e l e c t e d 
and q u a l i f i e d . N o d i r e c t o r ma y serv e on the Board f o r longer tha n 
s i x (6 ) years c o n s e c u t i v e l y . 

Moreover, n o mor e tha n 1 0 seat s o n th e Boar d ma y b e h e l d 
c o n c u r r e n t l y b y members whos e househol d incom e exceed s 80 % of the 
median incom e in t h e ir count y o f r e s i d e n c e. Furthermore , i t s h a ll 
be th e p o l i c y o f the Board t o a c t i v e l y r e c r u i t lo w and moderat e 
income candidate s f or Board membership . 
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3. Regula r Meetings. Regula r meeting s o f th e Boar d s h a l l b e 
h e l d a t l e a s t onc e eac h q u a r t e r ( f o u r time s pe r y e a r ) . A d d i t i o n a l 
meetings ma y b e c a l l e d a s r e q u i r e d . 

4. S p e c i a l Meetings . S p e c i a l meeting s o f th e Boar d ma y b e 
c a l l e d b y th e P r e s i d e n t o r a t th e reques t o f a  m a j o r i t y o f Boar d 
members. I n e i t h e r case , suc h meeting s s h a l l b e precede d b y n o 
l e s s tha n t h r e e days ' w r i t t e n n o t i c e t o th e Board . 

5. Quorum . A  m a j o r i t y o f th e numbe r o f d i r e c t o r s f i x e d b y 
S e c t i o n 2  o f t h i s A r t i c l e I I s h a l l c o n s t i t u t e a  quoru m f o r th e 
t r a n s a c t i o n o f busines s a t an y meetin g o f th e Boar d o f D i r e c t o r s , 
but i f l e s s tha n suc h m a j o r i t y i s present a t a  meeting , a  m a j o r i t y 
of th e d i r e c t o r s presen t may adjour n th e meetin g fro m tim e t o tim e 
without f u r t h e r n o t i c e . 

6. Manne r o f A c t i n g . Th e ac t o f th e m a j o r i t y o f th e 
d i r e c t o r s presen t a t a  meetin g o f whic h a  quoru m i s present s h a l l 
be th e ac t o f th e Boar d o f D i r e c t o r s , u n l e s s otherwis e p r o v i d ed in 
these A r t i c l e s . 

7. A c t i o n Withou t a  Meeting. An y a c t i o n tha t ma y b e take n b y 
the Boar d o f D i r e c t o r s a t a  meetin g ma y b e take n withou t a  meetin g 
i f a  consent , i n w r i t i n g , s e t t i n g f o r t h th e a c t i o n t o b e s o taken , 
s h a l l b e s i g n e d , befor e suc h a c t i o n , b y a l l of th e d i r e c t o r s . 

8. Vacancies . An y vacanc y o c c u r r i n g i n th e Boar d o f 
D i r e c t o r s ma y b e f i l l e d b y th e a f f i r m a t i v e vot e o f a  m a j o r i t y o f 
the remainin g d i r e c t o r s . A  d i r e c t o r e l e c t e d t o f i l l a  vacanc y 
s h a l l b e e l e c t e d f o r th e unexpire d ter m o f he r predecesso r i n 
o f f i c e . An y d i r e c t o r s h i p t o b e f i l l e d b y reaso n o f a n i n c r e a s e i n 
the numbe r o f d i r e c t o r s ma y b e f i l l e d b y e l e c t i o n b y th e Boar d o f 
D i r e c t o r s f o r a  ter m o f o f f i c e c o n t i n u i n g onl y u n t i l th e nex t 
e l e c t i o n o f d i r e c t o r s b y th e membership . 

9. Presumptio n o f Assent. A  d i r e c t o r o f th e C o r p o r a t i o n wh o 
i s presen t a t a  meetin g o f th e Boar d o f D i r e c t o r s a t whic h a c t i o n 
on an y matte r i s take n s h a l l b e presume d t o hav e assente d t o th e 
a c t i o n take n unles s her d i s s e n t s h a l l b e entere d in th e minutes o f 
the meetin g o r unles s sh e s h a l l f i l e he r w r i t t e n d i s s e n t t o suc h 
a c t i o n wit h th e perso n a c t i n g a s th e s e c r e t a r y o f th e meetin g 
before th e adjournmen t t h e r e o f o r s h a l l forwar d suc h d i s s e n t b y 
r e g i s t e r e d mai l t o th e S e c r e t a r y o f th e C o r p o r a t i o n immediatel y 
a f t e r th e adjournmen t o f th e meeting . Suc h r i g h t t o d i s s e n t s h a l l 
not appl y t o a  d i r e c t o r wh o vote d i n favo r o f suc h a c t i o n . 

ARTICLE I V OFFICER S 

1. Number . Th e o f f i c e r s o f th e C o r p o r a t i o n s h a l l b e a 
P r e s i d e n t , a  V i c e - P r e s i d e n t , a  S e c r e t a r y , an d a  T r e a s u r e r, each o f 
whom s h a l l b e e l e c t e d b y th e Boar d o f D i r e c t o r s . Suc h othe r 
o f f i c e r s an d a s s i s t a n t o f f i c e r s a s ma y b e deeme d necessar y ma y b e 
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e l e c t e d o r a p p o i n t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s . N o p e r s o n ma y h o l d 
two o r mor e o f f i c e s s i m u l t a n e o u s l y . 

2. E l e c t i o n an d Ter m o f O f f i c e . Th e o f f i c e r s o f t h e 
C o r p o r a t i o n s h a l l b e e l e c t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a t t h e f i r s t 
B o a r d m e e t i n g f o l l o w i n g e a c h a n n u a l m e e t i n g . E a c h o f f i c e r s h a l l 
h o l d o f f i c e u n t i l h e r s u c c e s s o r s h a l l h a v e b e e n d u l y e l e c t e d an d 
s h a l l h a v e q u a l i f i e d , o r u n t i l h e r d e a t h , u n t i l s h e s h a l l r e s i g n , 
o r s h a l l h a v e b e e n remove d i n t h e manne r h e r e i n a f t e r p r o v i d e d . 

No o f f i c e r ma y s e r v e mor e t h a n t h r e e c o n s e c u t i v e y e a r s i n an y 
s i n g l e o f f i c e . 

3. R e m o v a l . An y o f f i c e r o r a g e n t ma y b e remove d b y t h e B o a r d 
of D i r e c t o r s w h e n e v e r i n i t s j udgmen t t h e b e s t i n t e r e s t s o f t h e 
C o r p o r a t i o n w i l l b e s e r v e d t h e r e b y , b u t s u c h r e m o v a l s h a l l b e 
w i t h o u t p r e j u d i c e t o t h e c o n t r a c t r i g h t s , i f a n y , o f t h e p e r s o n s o 
removed. E l e c t i o n o r a p p o i n t m e n t o f a n o f f i c e r o r a g e n t s h a l l n o t 
of i t s e l f c r e a t e c o n t r a c t r i g h t s . 

4. V a c a n c i e s . A  v a c a n c y i n an y o f f i c e b e c a u s e o f d e a t h , 
r e s i g n a t i o n s , r e m o v a l , d i s q u a l i f i c a t i o n o r o t h e r w i s e , ma y b e f i l l e d 
by t h e B o a r d o f D i r e c t o r s f o r t h e u n e x p i r e d p o r t i o n o f t h e t e r m . 

5. P r e s i d e n t . Th e P r e s i d e n t s h a l l b e t h e p r i n c i p a l o f f i c e r 
o f t h e C o r p o r a t i o n a n d , s u b j e c t t o t h e c o n t r o l o f t h e B o a r d o f 
D i r e c t o r s , s h a l l i n g e n e r a l s u p e r v i s e an d c o n t r o l a l l o f t h e 
b u s i n e s s a n d a f f a i r s o f t h e C o r p o r a t i o n . Sh e s h a l l , whe n p r e s e n t , 
p r e s i d e a t a l l m e e t i n g s o f t h e m e m b e r s h i p an d o f t h e B o a r d o f 
D i r e c t o r s . Sh e ma y s i g n , w i t h t h e T r e a s u r e r o r an y o t h e r p r o p e r 
o f f i c e r o f t h e c o r p o r a t i o n t h e r e u n t o a u t h o r i z e d b y t h e B o a r d o f 
D i r e c t o r s , an y d e e d s , m o r t g a g e s , b o n d s , c o n t r a c t s , o r o t h e r 
i n s t r u m e n t s w h i c h t h e B o a r d o f D i r e c t o r s h a s a u t h o r i z e d t o b e 
e x e c u t e d , e x c e p t i n c a s e s w her e t h e s i g n i n g an d e x e c u t i o n t h e r e o f 
s h a l l b e e x p r e s s l y d e l e g a t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o r b y t h e s e 
B y l a w s t o som e o t h e r o f f i c e r o r a g e n t o f t h e c o r p o r a t i o n , o r s h a l l 
be r e q u i r e d b y la w t o b e o t h e r w i s e s i g n e d o r e x e c u t e d ; an d i n 
g e n e r a l s h a l l p e r f o r m a l l d u t i e s i n c i d e n t t o t h e o f f i c e o f 
P r e s i d e n t a n d s u c h o t h e r d u t i e s a s ma y b e p r e s c r i b e d b y t h e B o a r d 
of D i r e c t o r s f r o m t i m e t o t i m e . 

6. V i c e - P r e s i d e n t . Th e V i c e - P r e s i d e n t s h a l l h a v e s u c h d u t i e s 
as ma y b e a s s i g n e d b y t h e m e m b e r s h i p , t h e D i r e c t o r s , o r t h e 
P r e s i d e n t . I n t h e c a s e o f t h e a b s e n c e o r i n c a p a c i t y o f t h e 
P r e s i d e n t , t h e V i c e - P r e s i d e n t s h a l l t e m p o r a r i l y a c t i n h e r p l a c e . 

7. S e c r e t a r y . Th e S e c r e t a r y s h a l l : ( a ) k e e p t h e m i n u t e s o f 
t h e p r o c e e d i n g s o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n on e o r mor e b o o k s 
p r o v i d e d f o r t h a t p u r p o s e ; ( b ) s e e t h a t a l l n o t i c es a r e d u l y g i v e n 
i n a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s o f t h e s e B y l a w s o r a s r e q u i r e d b y 
l a w ; ( c ) b e c u s t o d i a n o f t h e c o r p o r a t e r e c o r d s an d o f t h e s e a l o f 
t h e c o r p o r a t i o n an d s e e t h a t t h e s e a l o f t h e C o r p o r a t i o n i s a f f i x e d 
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t o a l l d o c u m e n ts t h e e x e c u t i o n o f w h i c h o n b e h a l f o f t h e 
C o r p o r a t i o n u n d e r i t s s e al i s d u ly a u t h o r i z e d ; ( d ) k e ep a  r e g i s t e r 
o f t h e p o st o f f i c e a d d r e s s o f e a c h membe r w h i c h s h a l l b e f u r n i s h e d 
t o t h e S e c r e t a ry b y s u c h member ; ( e ) in g e n e r al p e r f o r m a l l d u t i e s 
i n c i d e n t t o t he o f f i c e o f S e c r e t a r y an d s u c h o t h e r d u t i e s a s f r o m 
t i m e t o t i m e ma y b e a s s i g n e d t o h i m b y t h e P r e s i d e n t o r b y t h e 
B o a r d o f D i r e c t o r s . 

8. T r e a s u r e r . Th e T r e a s u r e r s h a l l : ( a ) h a ve c h a r g e an d 
c u s t o d y o f a nd be r e s p o n s i b l e f o r a ll f u n ds an d s e c u r i t i e s o f t he 
C o r p o r a t i o n ; ( b ) r e c e i v e an d g i v e r e c e i p t s f o r moneys du e an d 
p a y a b l e t o t he C o r p o r a t i on f r o m an y s o u r c e w h a t s o e v e r , an d d e p o s i t 
a l l s u c h money s in t he name o f t he C o r p o r a t i on i n s u ch b a n k s , t r u s t 
c o m p a n i e s o r o t h e r d e p o s i t a r i e s a s s h a l l b e s e l e c t e d i n a c c o r d a n c e 
w i t h t h e p r o v i s i o ns o f A r t i c l e V  o f t he B y l a w s; an d ( c ) in g e n e r a l 
p e r f o r m a l l of t h e d u t i es i n c i d e n t t o t he o f f i c e o f T r e a s u r e r an d 
s u c h o t h e r d u t i e s a s f r o m t i m e t o t i m e ma y b e a s s i g n e d t o h i m / h e r 
by t h e P r e s i d e nt o r by t he B o a rd o f D i r e c t o r s . I f r e q u i r ed b y t he 
B o a r d o f D i r e c t o r s , t h e T r e a s u r e r s h a l l g i v e a  bon d f o r t he 
f a i t h f u l d i s c h a r g e o f h i s / h e r d u t i e s i n s u ch su m an d w i t h s u c h 
s u r e t y o r s u r e t i e s a s t h e B o a rd o f D i r e c t o r s s h a l l d e t e r m i n e . 

A R T I C L E V  COMMITTEE S 

The B o a r d o f D i r e c t o r s ma y e s t a b l i s h c o m m i t t e e s f r o m t i m e t o 
t i m e a s i t s e es f i t . E a c h c o m m i t t e e s h a l l i n c l u d e a t l e a s t on e 
member o f t he B o a rd o f D i r e c t o r s . A t t h e d i s c r e t i on o f t h e B o a r d 
o f D i r e c t o r s , c o m m i t t e e s ma y b e c o m p r i s e d i n p a rt o f i n d i v i d u a l s 
who a r e n ot members of t he C o r p o r a t i o n, b u t u n d e r n o c i r c u m s t a n c e s 
s h a l l s u c h i n d i v i d u a l s c o m p r i s e mor e t h a n o n e - t h i r d o f a 
c o m m i t t e e ' s m e m b e r s h i p . 

C o m m i t t e e s s h a l l s e r v e t h e B o a rd o f D i r e c t o r s i n an a d v i s o r y 
c a p a c i t y o n l y ; n o c o m m i t t e e s h a l l h av e an y a u t h o r i t y w h a t s o e v e r t o 
make d e c i s i o n s o n b e h a l f o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o r o f t h e 
C o r p o r a t i o n . E a c h a c t i v e c o m m i t t e e s h a l l r e p o r t o n i t s c u r r e n t 
a c t i v i t i e s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a t t h e B o a r d ' s r e g u l a r 
m e e t i n g s . 

A R T I C L E V I CONTRACTS , LOANS , CHECK S AN D DEPOSIT S 

1. C o n t r a c t s . Th e B o a r d o f D i r e c t o r s ma y a u t h o r i z e an y 
o f f i c e r o r a g e n t t o e n t e r i n t o an y c o n t r a c t n o t i n v o l v i n g r e a l 
e s t a t e an d d e l i v e r an y i n s t r u m e n t i n t he name o f and on b e h a l f o f 
t h e C o r p o r a t i o n , an d s u c h a u t h o r i t y ma y b e g e n e r a l o r c o n f i n e d t o 
s p e c i f i c i n s t a n c e s . An y c o n t r a c t r e g a r d i n g p u r c h a s e , c o n v e y a n c e o r 
e n c u m b e r i n g o f an y o f t he c o r p o r a t i o n ' s r e a l e s t a t e s h a l l r e q u i r e 
t h e c o n s e n t o f t he m a j o r i ty o f t he B o a r d . 

2. L o a n s . N o l o a n s s h a l l b e c o n t r a c t e d o n b e h a l f o f t he 
C o r p o r a t i o n a n d no e v i d e n c e o f i n d e b t e d n e s s s h a l l b e i s s u e d i n i t s 
name u n l e s s a u t h o r i z e d b y a  r e s o l u t i o n of t he B o a rd o f D i r e c t o r s . 
S u c h a u t h o r i t y ma y b e g e n e r a l o r c o n f i n e d t o s p e c i f i c i n s t a n c e s . 

4 



3. C h e c k s , D r a f t s , e t c . A l l c h e c k s, d r a f t s , o r o t h er o r d e r s 
f o r t h e payment o f money, n o t e s o r o t h er e v i d e n c e s o f i n d e b t e d n e s s 
i s s u e d i n t he name o f t h e c o r p o r a t i o n s h a l l b e s i g n e d b y s u c h 
o f f i c e r ( o r o f f i c e r s ), a g e n t ( o r a g e n t s ), of t he C o r p o r a t i on and in 
s u c h manne r a s s h a l l f r o m t i m e t o t i m e b e d e t e r m i n e d b y r e s o l u t i o n 
of t h e B o a rd o f D i r e c t o r s . 

4. D e p o s i t s . A l l f u n ds o f t h e C o r p o r a t i o n n ot o t h e r w i s e 
e m p l o y e d s h a l l b e d e p o s i t e d f r o m t i m e t o t i me t o t he c r e d i t o f t he 
C o r p o r a t i o n i n s u ch b a n k s , t r u s t c o m p a n i e s o r o t h er d e p o s i t o r i e s a s 
t h e B o a r d o f D i r e c t o r s ma y e l e c t . 

A R T I C L E V I I F I S C A L YEA R 

The f i s c a l y e a r o f t h e C o r p o r a t i on s h a l l b e g i n o n t h e f i r s t 
day o f J u l y an d end on t h e t h i r t i e t h da y of J u n e i n e a ch y e a r . 

A R T I C L E V I I I CORPORAT E SEA L 

The B o a r d o f D i r e c t o r s s h a l l p r o v i d e a  c o r p o r a t e s e a l w h i c h 
s h a l l b e c i r c u l a r i n f o rm an d s h a l l h a v e i n s c r i b e d t h e r e o n t h e name 
of t h e C o r p o r a t i o n , t h e s t a t e o f i n c o r p o r a t i o n , an d t h e word s 
" C o r p o r a t e S e a l " . 

A R T I C L E I X ADOPTION/AMENDMEN T 

T h e s e B y l a w s s h a l l becom e e f f e c t i v e i m m e d i a t e l y upo n a d o p t i o n 
by a  m a j o r i t y o f t he m e m b e r s h i p. 

T h e s e B y l a w s ma y b e a l t e r e d , amended , o r r e p e a l e d an d ne w 
B y l a w s ma y b e a d o p t e d b y a  t w o - t h i r d s m a j o r i t y v o t e o f t he members 
p r e s e n t a t t h e a n n u al m e e t i n g o r a t a s p e c i a l m e e t i n g c a l l e d f or 
t h a t p u r p o s e u n d e r t h e p r o v i s i o ns o f A r t i c l e I I , S e c t i on 3 . 
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ADOPTED ON : 

P r e s i d e n t 

S e c r e t a r y T r e a s u r e r 

V i c e - P r e s i d e n t 



AHEAD INC. 
MEETING NOTICE 

DATE: THURSDAY , DECEMBE R 1 2 , 1991 
TIME: 7:0 0 P M t o 9:00 P M -  P l e a s e a r r i v e o n t i m e ! 
PLACE: PEOPLE S BAN K OF LITTLETON , M a i n S t . , L i t t l e t o n ( p l e a s e u se 

t h e s i d e d o o r ) . 

AGENDA 

I . R o l l C a l l a n d M i n u t e s: R e v i e w o f t he M i n u t es f r o m t h e m e e t i n g 
o f O c t o b e r 2 9 t h . (1 0 m i n u t e s ) 

I I . F i n a l R e v i e w a n d S i g n i n g o f B y l a w s : A  b r i e f r e v i e w o f t he 
c h a n g e s mad e O c t o b e r 2 9 t h an d s i g n a t u r e s . A l s o , s i g n i n g b y 
o f f i c e r s o f " C h a r i t a b l e E n t i t y " a p p l i c a t i o n f o r NH A t t o r n e y 
G e n e r a l ' s o f f i c e . (1 0 m i n) 

I I I . T r e a s u r e r ' s R e p o r t : Th e c u r r e n t f i n a n c i a l s t a t u s o f t he 
c o r p o r a t i o n , i n c l u d i n g a n u p d a t e o f new m e m b e r s h i p s t h u s f a r . 
How ha s t h e f u n d r a i s i n g p r o c e s s gon e s o f a r f or e v e r y o n e ? 
T h i s k i n d o f e v a l u a t i o n i s v e r y i m p o r t a n t , s o t h a t w e c a n 
i m p r o v e o u r t e c h n i q u es ( a n d r a i s e mor e m o n e y ! ) . (3 0 min) 

IV . Ou r New O f f i c e : A f t e r month s of d e l i c a t e n e g o t i a t i o n s , w e a re 
f i n a l l y m o v i n g i n t o o u r o f f i ce a t 3 J a c k s o n S t . in L i t t l e t o n ! 
(10 m i n u t e s ) 

V. C o m m i t t e e R e p o r t s : 

A. O u t r e a c h -  Ton y P o e k e r t (1 0 m i n) 
B. Homeowne r E d u c a t i o n -  C h r i s L a t u l i p (1 0 m i n) 
C. T e c h n i c a l A s s i s t a n c e / A c q u i s i t i o n -  D a v i d Woo d (1 0 m i n) 
D. P r o c e s s -  C h e r i Brow n (1 0 m i n) 

V. N e x t B o a r d M e e t i n g : W e d e c i d e t h e d a te a n d t i m e o f t he n e x t 
m e e t i n g ( e a r l y F e b r u a r y ? ) . Wha t a b o u t a n a f t e r n o o n m e e t i n g ? 
Do w e wan t t o h o l d a  m e e t i n g f u r t h e r n o r t h f o r M a ry an d 
P e g g y ' s b e n e f i t ? ( 5 m i n) 

V I . E x e c u t i v e D i r e c t o r 's U p d a t e : H a p p e n i n g s i n a f f o r d a b le h o u s i n g 
( s e e c l i p p i n g s ) ; a  r e p o r t o n t he W o o d s t o ck f e a s i b i l i t y s t u d y ; 
t h e o n g o i n g s a g a o f t he G r a f t on C o u n t y C o m m i s s i o n e r s ; t h e NH 
Community D e v e l o p m e n t F i n a n c e A u t h o r i t y . (1 0 m i n) 

V I I . M e e t i n g / O r g a n i z a t i o n a l R e v i e w: Ho w a r e we d o i n g ? ( 5 m i n) 

T h o u g h t f o r t he Day 

" V i s i o n i s t he a rt of s e e i n g t h i n g s i n v i s i b l e . " 
J o n a t h a n S w i f t 



A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n a nd D e v e l o p m e n t (AHEAD ) I n c. 
3 J a c k s o n S t . , P.O . Bo x 57 8 

L i t t l e t o n , N H 0356 1 
T e l : ( 6 0 3 ) 8 6 9 - 2 4 8 0 

B o a r d o f D i r e c t o r s : 
C h r i s t i n e L a t u l i p , P r e s i d e n t C h e r i Brow n 
Raymond L o b d e l l , V i c e - P r e s i d e n t M a r y Da y 
Ted W i l k i n s o n , S e c r e t a r y Dunca n E s t a b r o o k s 
P h i l G u i s e r , T r e a s u r e r M a r g a r e t Moo n 
Tony P o e k e r t L e s l i e W a r r e n 

D a v i d Wood , E x e c u t i v e D i r e c t o r 

Summary of the December 12, 1991 meeting of the Board of D i r e c t o r s . 
Meeting convene d a t 4:07 pm, People s Bank, L i t t l e t o n . 
Present: C h e r i Brown , C h r i s L a t u l i p , Ra y L o b d e l l, Su e Buteau, Les Warren, 

P h i l G u i s e r , Ted Wi l k i n s o n, and David Wood. 
Absent (excused) : Mary Day, Peggy Moon, Tony Poekert , and Duncan Estabrooks. 

David Wood c a l l e d th e meeting t o order at 4:07 pm. F o l l o w i n g a  cursor y review , 
the minute s o f the October 29 , 1991 meeting wer e moved f o r acceptance by C h r i s , 
seconded b y C h e r i, an d passed unanimousl y o n v o i ce vote . 

A f t e r a  b r i e f d i s c u s s i o n of the Bylaws, whic h had been accepte d in amended 
form by the Board a t the meeting of October 29 , an o f f i c i a l cop y o f AHEAD, Inc' s 
Bylaws was signed by the o f f i c e rs o f the c o r p o r a t i o n. 

P h i l presente d the Treasurer's Report, a r e l a t i v e l y simpl e procedure r e f l e c t i n g 
our modest l e v e l o f funding to date. Bu t he assured the Board t h a t a more com-
p l e t e accountin g w i l l, o f course, be provided f o l l o w i n g a c q u i s i t i o n by the 
Treasurer's O f f i c e of paid p r o f e s s i o n a l s t a f f . H e suggeste d t h a t copie s of 
updated Treasurer' s Reports be sent to Board members f or t h e ir revie w before 
each meeting , as is normally done w i th minutes . Executiv e D i r e c t or Wood enu -
merated som e minor o f f i c e expenses , an d then touche d upo n the d e l i c a te matte r 
of f u n d r a i s i n g . H e urged thos e Board members who have not yet sent out t h e i r 
f u n d r a i s i n g l e t t e r s t o do so before s a i d l e t t e r s become too s t a l e. H e w i l l the n 
re-evaluate AHEAD's f u n d r a i s i n g e f f o r t s , an d give the Board a n update a t the 
February meeting . Davi d had some news to r e p o rt regardin g ou r expansive new 
corporate headquarter s at 3 Jackson S t r e e t . Th e o f f i ce ha s 40 amps of e l e c t r i c 
s e r v i c e but no ground, an d a bathroom but no t o i l e t . I n s p i te o f these and 
other mino r shortcomings , the Executive D i r e c t or appeare d sanguin e abou t AHEAD' s 
f u t u r e on Jackson S t r e e t . 

Then, standin g i n f or the absent Tony Poekert , David reporte d o n the Outreach 
Committee, which i s working on a new logo . Som e mention was made of borrowe d 
telephones and a v a i l a b le answerin g machines, an d the p r o b a b i l i ty tha t Davi d 
w i l l no t have much time f o r Outreach u n t i l February . 

C h r i s f o l l o w e d w i t h a rep o r t on the Homeowner Education Committee. Alon g w i t h 
David an d Debbie Maes , she has been working on two d i f f e r e nt bu t r e l a t ed pro-
grams t h a t w i l l b e ready by February: one is f or and about f i r s t - t i m e home -
buyers, th e other about genera l f i n a n c i al planning . Su e t o l d th e Board abou t 
the "Plannin g Ahead, Stayin g Ahead " program , an d of s e v e r al u s e f u l and a v a i l a b l e 



brochures, i n c l u d i n g "When Your Incom e Drops". Th e long-rang e goa l i s t o 
d o v e t a i l th e f i n a n c i a l plannin g progra m an d th e home-buyer s program, w i t h th e 
second a s a  n a t u r a l extensio n o f th e f i r s t . A t t h a t p o i n t , AHEAD w i l l o f f e r 
other money-savin g s e r v i c e s t o p r o s p e c t i v e homebuyers , l i k e f r e e b u i l d i n g i n-
spections b y T e c h n i c a l A s s i s t a n c e Committe e s t a f f e r s ( v e r b a l , no t w r i t t e n , 
owing t o p o t e n t i a l l i a b i l i t y i s s u e s ) . A f t e r fou r month s o f a c t i v e membership 
i n AHEAD programs, p a r t i c i p a n t s w i l l kno w e x a c t l y where the y stan d i n th e home -
buying l a b y r i n t h . C h r i s , speakin g no w a s a  member o f th e bankin g community , 
acknowledged t h a t th e proces s o f o b t a i n i n g a  t r a d i t i o n a l ban k loa n i s j u st p l a i n 
i n t i m i d a t i n g t o mos t o f he r customers . Les , a s a  s o c i a l s e r v i c e s p r o v i d e r , 
reminded th e Boar d tha t many o f th e peopl e whom we hop e t o a s s i s t have r e a l 
problems understandin g an d f i l l i n g ou t th e r e g u i s i t e forms, whether f o r a  loa n 
or f o r an y othe r s e r v i c e s . 

A lon g d i s c u s s i o n ensue d concernin g impendin g e v i c t i o n s , f o r e c l o s u r e s, an d 
" c o l l e c t i o n companies " doin g th e d i r t y wor k f o r some of th e l e s s - s o l v e n t r e g i o n a l 
banks. 

Ted, w i t h David' s t i m e l y a s s i s t a n c e , reporte d o n recen t e f f o r t s by th e A c g u i s i t i o n 
Committee t o i d e n t i f y m u l t i - f a m i l y b u i l d i n g s i n th e are a t h a t migh t b e s u i t a b l e 
f o r AHEA D to purchase , rehab , an d manage . I d e a l l y , we w i l l charg e n o mor e tha n 
30% o f a  tenant' s income , making "our " u n i t s a t t r a c t i v e options i n th e p r i v a t e , 
low-income housing market . Davi d i s p r e s e n t l y workin g o n a  $250,000.0 0 gran t 
proposal, w i t h th e b l e s s i n g o f th e Grafto n Count y Commissioners, f o r t h i s ver y 
purpose. I t i s p o s s i b l e t h a t som e u s e f ul cas h flo w ca n b e generate d fro m p r o p e r l y 
managed m u l t i - f a m i l y b u i l d i n g s i f the a c g u i s i t i o n and reha b c o s t s ar e lo w enough . 
Through h i s p o s i t i o n on th e Ne w Hampshir e Community Development Financ e A u t h o r i t y , 
David ma y b e a b l e t o hel p AHEA D i n t h a t regard . Ray , speakin g a s a n experience d 
l a n d l o r d , urge d th e A c g u i s i t i o n Committee t o concentrat e o n 3-bedroo m u n i t s, much 
i n deman d bu t i n shor t supply . Davi d a l s o reporte d o n h i s on-goin g n e g o t i a t i o n s 
w i t h th e owne r o f th e Ramblin g Woods T r a i l e r Par k i n Bethlehem, anothe r p o t e n t i a l 
AHEAD p r o j e c t . 

C h e r i , r e p o r t i n g f o r th e Proces s Committee , expresse d confidenc e tha t sh e ca n 
work he r wa y throug h th e complicate d a p p l i c a t i o n forms f o r 50 1 (C ) (3 ) s t a t u s . 
To complet e th e a p p l i c a t i o n , she w i l l nee d t o know th e type s o f p r o j e c t s w e 
a n t i c i p a t e doing , t h e i r r e s p e c t i v e budgets , an d mor e in f o r m a t i o n o n f u n d r a i s i n g . 
She expect s t o complet e th e form s b y th e en d o f February , bu t th e u l t i m a t e 
g r a n t i n g o f o f f i c i a l n o n - p r o f i t s t a t u s migh t no t happe n u n t i l muc h l a t e r i n 1992 . 
Upon completio n o f th e a p p l i c a t i o n , the Proces s Committee w i l l hav e worked i t s e l f 
out o f a  j o b , an d coul d the n b e d i s s o l v e d an d disperse d amon g th e othe r committees . 
C h r i s mentione d th e d e s i r e a b i l i t y o f havin g a  bon a f i d e lawye r o n th e Board , an d 
David informe d u s tha t h e ha d a l r e a d y approache d B r i a n Ward w i t h tha t i n mind. 

The nex t meetin g o f AHEAD's Board o f D i r e c t o r s wa s s e t f o r Thursday , Februar y 13 , 
1992, 4  pm , People s Bank, L i t t l e t o n . Th e normall y c r i s p and informe d d i s c u s s i o n 
then degenerate d i n t o mud-slinging an d bas e rumor-mongering, an d th e beleaguere d 
Executive D i r e c t o r declare d th e meetin g adjourne d a t 5:4 8 pm . 

Ted W i l k i n s o n 



D e s c r i p t i o n o f AHEADfs P r o p o s e d CDB G P r o j e c t f o r G r a f t on C o u n t y : 

AHEAD p r o p o s e s t o p u r c h a s e , r e h a b i l i t a t e , an d o p e r a t e s c a t t e r e d -
s i t e m u l t i f a m i l y r e n t a l h o u s i n g p r o p e r t i e s i n t h r ee or more o f t he 
f o l l o w i n g c o m m u n i t i e s : W o o d s v i l l e , L i s b o n , L i t t l e t o n , B e t h l e h e m , 
and W o o d s t o c k . A l t h o u g h t h e CDB G a p p l i c a t i o n w i l l i n c l u d e a 
v a r i e t y o f s a m p l e p r o p e r t i e s f r o m t h e s e c o m m u n i t i e s , t h e a c t u a l 
b u i l d i n g s t o be p u r c h a s e d w i l l n o t be d e t e r m i n e d u n t i l l a t e i n 1992 
o r e a r l y i n 1 9 9 3, due to t he l e n g t hy g r a n t f u n d i n g p r o c e s s . 

U s i n g CDB G f u n d s f o r downpayments an d c l o s i n g c o s t s , AHEA D e x p e c t s 
t o p u r c h a s e b u i l d i n g s c o n t a i n i n g a  t o t a l o f a p p r o x i m a t e l y 2 5 
h o u s i n g u n i t s . B o t h P e o p l e s Ban k o f L i t t l e t o n a n d t he W o o d s v i l le 
G u a r a n t y S a v i n g s Ban k h a v e a g r e e d t o p a r t i c i p a t e i n t he f i n a n c i n g 
of t h e c h o s en p r o p e r t i e s , an d we e x p e c t t h a t o t h e r b a n k s w i l l j o i n 
i n l a t e r on . Th e CDB G f u n d s t o b e u s e d f o r e a ch p r o p e r t y w i l l 
e n s u r e t h a t b u i l d i n g an d h e a l th c od e v i o l a t i o n s a r e r e m e d i e d, t h a t 
t h e b u i l d i n g s a r e made more e n e r g y - e f f i c i e n t , an d t h at r e n t a l u n i t s 
w i l l b e a v a i l a b l e a n d a f f o r d a b l e f o r lo w an d m o d e r a t e i n c o m e 
f a m i l i e s i n p e r p e t u i t y . 

The p r o p e r t i e s r e h a b i l i t a t e d t h r o u g h t h i s p r o j e c t w i l l p r o v i d e 
d e c e n t , s a f e , e c o n o m i c a l an d s e c u r e l i v i n g e n v i r o n m e n t s f o r 25 
l o w e r i n c o m e h o u s e h o l d s . H o wever , t h i s i s n ot t he o n l y b e n e f i t 
w h i c h AHEA D i n t e n d s to p r o v i de t o i ts t e n a n t s. AHEA D i s c o m m i t t e d 
t o h e l p i n g i t s t e n a n ts by c o o r d i n a t i n g a n d / o r d e l i v e r i n g " h a n d s - o n " 
e d u c a t i o n an d t r a i n i n g i n v a r i o us o t h e r l i f e s k i l l a r e a s , c o u r s e s 
and w o r k s h o p s c o v e r i n g s u c h s u b j e c t s a s m a n a g i n g y o u r money , 
g r o w i n g a  g a r d e n , b a s i c a u t o m e c h a n i c s , s e e k i n g a  G.E.D . d e g r e e , 
m i c r o e n t e r p r i s e d e v e l o p m e n t , p a r e n t i n g , n u t r i t i o n , e t c. 

AHEAD w i l l e n c o u r a g e i t s t e n a n ts t o work t o g e t h e r t o i m p r o ve t h e i r 
l i v i n g s i t u a t i o n s i n a  v a r i e t y o f d i f f e r e n t ways . W e w i l l 
e n c o u r a g e t e n a n t s t o p a r t i c i p a t e i n t he management o f t h e i r ow n 
b u i l d i n g s , t o s h a r e r e s p o n s i b i l i t i e s s u c h a s c h i l d c a r e , an d to 
swap s e r v i c e s w i t h e a c h o t h e r . F o r t h o se t e n a n t s r e a d y an d w i l l i n g 
t o t a k e a  s t e p t o w a r d s o w n e r s h i p , w e w i l l p r o v i d e a c c e s s t o 
i n f o r m a t i o n , t r a i n i n g , a n d s u p p o r t s e r v i c e s d e s i g n e d t o h e l p lo w 
and m o d e r a t e i n c o m e h o u s e h o l d s f o r m c o o p e r a t i v e s . A l t h o u g h i t i s 
a l o n g an d d i f f i c u l t p r o c e s s ( a n d c e r t a i n l y n o t f o r e v e r y o n e ), 
AHEAD w h o l e h e a r t e d l y s u p p o r ts t he c o n c e pt o f r e s i d e nt c o o p e r a t i v e s , 
and o u r p r o p e r t i e s w i l l a l w a y s b e a v a i l a b l e t o t e n a n t s r e a d y , 
w i l l i n g , a n d a b l e t o t a k e t h i s r o u t e . An y AHEA D p r o p e r t i e s 
s u b s e q u e n t l y p u r c h a s e d b y t e n a n t g r o u p s w i l l f i r s t b e p l a c e d i n a 
community l a n d t r u s t , an d p o t e n t i a l s p e c u l a t i v e p r o f i t s w i l l b e 
a v e r t e d t h r o u g h a n e q u i t y l i m i t a t i o n f o r m u l a . 
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T i m e l i n e : T a s k s : P e r s o n n e l : 

J u l y 1-2 4 L e g a l r e s e a r c h t o w a r d s 
i n c o r p o r a t i o n 

A t t ' y V i c k i 
B u n n e l l 

I n i t i a l l e t t e r s t o 
f o u n d a t i o n s 

D a v i d Woo d 

R e v i e w o f p ro f o r m as C h r i s L a t u l i p , 
G e r a l d W i n n , 
L i z M a t o t t 

P r e p a r a t i o n a n d m a i l i ng o f 
i n f o r m a t i o n , a g e n d a s , e t c. 
f o r J u l y 2 5 t h m e e t i n g 

D a v i d Wood , 
C h e r i Brow n 

J u l y 2 5 F i r s t f u l l g r o u p m e e t i n g : 
l e g a l a n d f i n a n c i a l r e p o r t s ; 
m i s s i o n s t a t e m e n t and 
o r g a n i z a t i o n name ; d e c i s i o n 
t o i n c o r p o r a t e ; f o r m a t i o n o f 
ad h o c n o m i n a t i n g, o u t r e a c h , 
f i n a n c e / f u n d r a i s i n g , a n d 
p r o j e c t c o m m i t t e e s 

E n t i r e 
o r g a n i z i n g 
g r o u p 

J u l y 26-Au g 2 1 P r e p a r a t i o n o f d r a f t 
i n c o r p o r a t i o n d o c u m e n t s 

V i c k i B u n n e l 1 , 
C h e r i Brown , 
Tony P o e k e r t , 
D a v i d Woo d 

J u l 2 6 - S e p t 1 2 R e n t P.O . Box; i n v e s t i g a t e 
p o s s i b l e o f f i c e s p a c e ; s e n d 
i n t r o d u c t o r y l e t t e r s t o most 
1 i k e l y f o u n d a t i o n s 

D a v i d Woo d 

A u g u s t 8 F i r s t m e e t i n g : i n i t i a l 
p l a n n i n g o f p u b l i c i ty 
c a m p a i g n ; e s t a b l i s h i n g 
m e m b e r s h i p g o a l s ; p r e p a r i n g 
c o m m i t t e e a c t i v i t i e s b u d g e t ; 
d r a f t m e m b e r s h i p l e t t e r f or 
f u n d r a i s i n g c o m m i t t e e ; 
d i s c u s s b r o c h u r e 

O u t r e a c h 
C o m m i t t e e 



A u g u s t 1 2 F i r s t m e e t i n g : s e t u p " f l o w -
t h r o u g h " a c c o u n t w i t h T r i -
C o u n t y CAP ; r e v i e w b u d g e t ; 
b e g i n p r e p a r i n g i n t e r n a l 
c o n t r o l s y s t e m ; r e a f f i r m 
f u n d r a i s i n g g o a l s ; c o m p l e t e 
i n i t i a l membershi p l e t t e r ; 
p r e p a r e membershi p l e t t e r 
b u dget 

F i n a n c e / 
F u n d r a i s i n g 
Committee 

A u g u s t 1 5 F i r s t m e e t i n g : C o m p l e t e d r a f t 
i n c o r p o r a t i o n documents ; 
c o m p l e t e IR S For m 102 4 
( a p p l i c a t i o n f o r 5 0 1 ( c ) ( 3 ) 
s t a t u s ) ; c o n s i d e r B.O.D . 
c a n d i d a t e s 

P r o c e s s 
Committee 

A u g u s t 2 2 F i r s t m e e t i n g : b r a i n s t o r m i n g ; 
l i s t p o s s i b l e s e r v i c e s an d 
p r o j e c t s an d p r i o r i t i z e r e . 
m i s s i o n , s c o p e , p u b l i c i t y ; 
b e g i n p r e p a r i n g b u d g e t s f o r 
most l i k e l y a c t i v i t i e s 

P r o j e c t 
Committee 

A u g u s t 2  9 S econd m e e t i n g , i f n e c c e s s a r y P r o c e s s 
Committee 

" B u i l d i n g C o m m u n i t i e s " g r a n t 
p r e p a r a t i o n workshop : 7p m a t 
Iona S a v i n g s Bank , T i l t o n 

D a v i d Woo d 

September 1 2 I n c o r p o r a t i o n m e e t i n g ; 
e l e c t i o n o f d i r e c t o r s ; 
c o m mittee r e p o r t s ; c o m m i t t e e 
s c h e d u l i n g an d c o o r d i n a t i o n 

E n t i r e g r o u p 

Sept 13-Oc t 1 6 I n i t i a l r e s e a r c h i n g o f 
i n f o r m a t i o n r e c e i v e d f r o m 
f o u n d a t i o n s ; s c h e d u l i n g g r a n t 
a p p l i c a t i o n s 

F i n a n c e / 
F u n d r a i s i n g 
Committee; 
P r o j e c t 
Committee 

P l a n n i n g o f p i l o t h o u s i n g / 
e d u c a t i o n p r o j e c t f o r s i n g l e 
p a r e n t s w i t h m i n o r c h i l d r e n 
and o t h e r i n i t i a l p r o j e c t s 

P r o j e c t 
Committee; 
C h r i s L a t u l i p 

P u b l i c i t y campaig n b e g i n s O u t r e a c h 
c o m m i t t e e 

Committee m e e t i n g s a s 
s c h e d u l e d ; membershi p d r i v e 
b e g i n s 

A l l member s o f 
o r g a n i z a t i o n 



O c t o b e r 1 F i r s t g r a n t p r o p o s a l 
s u b m i t t e d ( B u i 1 d i ng 
C o m m u n i t i e s ) 

D a v i d Wood , 
C h e r i Brow n 

O c t o b e r 1 7 F i r s t B.O.D . m e e t i n g ; 
e l e c t i o n o f o f f i c e r s ; 
c o m m i t t e e r e p o r t s ; n a m i n g o f 
e x e c u t i v e d i r e c t o r ; p r e p a r e 
f r a m e w o r k f o r e s t a b l i s h i n g 
g o a l s an d o b j e c t i v e s 

B o a r d o f 
D i r e c t o r s 

O c t 18-De c 3 1 I n i t i a l f u n d r a i s i n g c a m p a i g n All member s 

E s t a b l i s h r e g u l a r c o m m i t t e e 
and B.O.D . m e e t i n g d a t e s a nd 
c o n d u c t m e e t i n g s ; p l a c e f i r s t 
p r i o r i t y o n s h o r t - a n d l o n g -
t e r m g o a l s a n d c o m p r e h e n s i v e 
p l a n n i n g 

A l l c o m m i t t e e 
and B.O.D . 
members 

Implement p i l o t p r o j e c t P r o j e c t 
C o m m i t t e e , 
D i r e c t o r 

C o n d u c t p u b l i c f o r u m s 
( W o o d s t o c k , L a n c a s t e r , ? ) ; 
p r e p a r e l o g o , b r o c h u r e , T -
s h i r t s ( ? ) a n d c o r r e s p o n d i n g 
b u d g e t s 

O u t r e a c h 
C o m m i t t e e , 
D i r e c t o r 

P r e p a r e CDB G a p p l i c a t i o n s Wood, Brown , 
o t h e r s t o be 
d e t e r m i n e d 

J a n u a r y , 199 2 S u b m i t CDB G a p p l i c a t i o n s Wood, Brow n 



J u n e 10 , 199 1 

SKELETAL FUNDRAISIN G PLA N 

S t e p I : D e v e l o p i n g a  B u d g e t 

I n c l u d e d w i t h t h i s a s s i g n m e n t a r e t h e b e s t , w o r s t , an d mos t l i k e l y 

f i n a n c i a l p r o j e c t i o n s f o r t h e e m b r y o n i c G r e a t N o r t h e r n A f f o r d a b l e 

H o u s i n g T r u s t (GNAHT) . I n e v a l u a t i n g t h e p r o p o s e d i n c o m e -

g e n e r a t i n g t e c h n i q u e s , I  w o u l d d i v i d e the m i n t o t h r e e b a s i c t y p e s : 

(1) c u s t o m a r y g r a n t s an d s e r v i c e s ; ( 2 ) ne w g r a n t s an d s e r v i c e s ; an d 

( 3 ) m e m b e r s h i p - b u i l d i n g an d f u n d r a i s i n g a c t i v i t i e s . E a c h o f t h e 

t h r e e c a t e g o r i e s r e q u i r e s a  d i f f e r e n t m i x o f s i m i l a r s k i l l s , 

e n e r g i e s , an d p e r s p e c t i v e s . I n o t h e r w o r d s , f o r e x a m p l e , I  p o s s e s s 

b o t h t h e s k i l l s an d t h e e x p e r i e n c e t o mee t t h e g o a l s o f t h e 

" c u s t o m a r y " c a t e g o r y , b u t ma y h a v e d i f f i c u l t y w i t h t h e 

i n s p i r a t i o n a l a s p e c t i f I  d o n o t c o n t i n u a l l y r e m i n d m y s e l f o f t h e 

i m p o r t a n t r o l e w h i c h t h a t a s p e c t p l a y s i n t h e o r g a n i z a t i o n ' s " b i g 

p i c t u r e " . O n t h e o t h e r h a n d , h o w e v e r , I  mus t n o t a l l o w u n b r i d l e d 

e n t h u s i a s m t o o v e r w h e l m c a r e f u l p l a n n i n g an d g o o d j u d g e m e n t whe n 

i m p l e m e n t i n g t h e m e m b e r s h i p an d f u n d r a i s i n g c o m p o n e n t s o f t h i s 

u n d e r t a k i n g . 

G i v e n t h e n a s c e n t s t a t e o f t h e GNAHT , i t i s t o o e a r l y t o 

a s s e s s t h e deman d f o r v o l u n t e e r s i n t h e f u n d r a i s i n g e f f o r t , b u t i t 

i s n o t t o o e a r l y t o e s t i m a t e t h e amoun t o f r e v e n u e s w h i c h w i l l n e e d 

t o b e g e n e r a t e d t h r o u g h v a r i o u s t y p e s o f f u n d r a i s i n g . A s t h i s i s 

a ne w o r g a n i z a t i o n , I  h a v e i n c l u d e d m e m b e r s h i p s i n t h e t o t a l . 

F i r s t y e a r f u n d r a i s i n g g o a l s r a n g e f r o m $12,00 0 ( n i g h t m a r e 

s c e n a r i o ) t o $26,50 0 ( d r e a m s c e n a r i o ) , w i t h a  t a r g e t o f $ 2 0 ,000 . 



SKELETAL FUNDRAISIN G PLA N ( c o n t i n u e d ) 

S t e p II : D e v e l o p i n g Task s 

My f i r s t s t e p i n d e v e l o p i n g t a s k s i s t o i d e n t i f y p o t e n t i a l 

c a n d i d a t e s t o f o r m a  c o r e f o u n d i n g g r o u p an d t o s o l i c i t t h e i r 

p a r t i c i p a t i o n . A s t h e s e r v i c e a r e a f o r t h i s o r g a n i z a t i o n must b e 

r a t h e r l a r g e , du e t o t h e r u r a l n a t u r e o f t h e r e g i o n , I  mus t p l a n 

t h e c r e a t i v e p r o c e s s i n s u c h a  wa y a s t o m i n i m i z e t r a v e l t i m e f o r 

t h e p a r t i c i p a n t s an d t o mak e m e e t i n g s a s o r g a n i z e d an d p r o d u c t i v e 

as p o s s i b l e . T o t h o s e e n d s , I  h a v e d e c i d e d t h a t i n i t i a l l y I  w i l l 

d i v i d e t h e s e r v i c e a r e a i n t o tw o r e g i o n s a n d o r g a n i z e tw o 

s u b r e g i o n a l g r o u p s t o f o c u s o n t h e i r ow n l o c a l i s s u e s , w h i l e 

k e e p i n g e a c h g r o u p a b r e a s t o f t h e p r o g r e s s i n t h e o t h e r r e g i o n an d 

o f f e r i n g a  h o l i s t i c p e r s p e c t i v e t o t h e i r e f f o r t s . 

I h a v e a l r e a d y g i v e n a  g r e a t d e a l o f t h o u g h t t o t h e 

c o m p o s i t i o n o f t h e c o r e f o u n d i n g g r o u p s , w h i c h h o p e f u l l y w i l l 

number s i x t o t e n p e o p l e p e r r e g i o n . I n c l u d e d i n e a c h g r o u p w i l l 

be b a n k e r s , b u s i n e s s p e o p l e ( e s p e c i a l l y l a r g e e m p l o y e r s an d t h o s e i n 

t h e h o u s i n g i n d u s t r y ) , huma n s e r v i c e p r o v i d e r s , c o m m u n i t y an d 

c h u r c h l e a d e r s , an d lo w an d m o d e r a t e i n c o m e p e o p l e . A t l e a s t one , 

i f n o t b o t h , o f t h e g r o u p s w i l l h a v e a n a t t o r n e y i n c l u d e d a s w e l l . 

I h a v e begu n c o n t a c t i n g k e y p e o p l e i n e a c h a r e a i n o r d e r t o h e l p 

i d e n t i f y p o t e n t i a l g r o u p p a r t i c i p a n t s , an d I  w i l l b e t e l e p h o n i n g o r 

m e e t i n g w i t h a l l i n d i v i d u a ls i d e n t i f i e d t o a s c e r t a i n i f i n d e ed t h e y 

a r e i n t e r e s t e d . I  h a v e p r e p a r e d a n i n t r o d u c t o r y i n f o r m a t i o n 

p a c k a g e t o s e n d t o t h o s e i n t e r e s t e d a s w e l l , e x p l a i n i n g a  v a r i e t y 

of h o u s i n g i s s u e s an d p o t e n t i a l s o l u t i o n s , an d h a v e i n c l u d e a  l i s t 

o f t a r g e t e d p a r t i c i p a n t s , som e o f who m h a ve a l r e a d y b e e n c o n t a c t e d . 



J u l y 1 0 , 199 1 

SEEKING FOUNDATION SUPPOR T 

I h a v e r e c e n t l y f i n i s h e d t h e f i r st s t e p i n t he w o r ld o f f o u n d a t i o n 

f u n d i n g . Th e New H a m p s h i re C h a r i t a b l e F u n d m a i n t a i n s a  f o u n d a t i o n 

l i b r a r y a t P l y m o u t h S t a t e C o l l e g e , a n d I  h a v e s p e n t tw o d a y s 

r e s e a r c h i n g s t a t e , r e g i o n a l a nd n a t i o n al c h a r i t a b l e f o u n d a t i o n s f o r 

c o m p a t i b i l i t y w i t h m y p r o p o s e d o r g a n i z a t i o n ' s m i s s i o n , g o a l s , and 

o b j e c t i v e s . 

I b e g a n b y l i s t i n g p o t e n t i a l f u n d e r s b y s u b j e c t , u s i n g 

h o u s i n g , r u r a l d e v e l o p m e n t , l e a d e r s h i p d e v e l o p m e n t an d communit y 

d e v e l o p m e n t a s my f o u r m a i n s u b j e c t a r e a s . A f t e r c o m p i l i n g t he 

f o u r l i s t s a n d n o t i n g an y d u p l i c a t i o n , I  b e g a n r e s e a r c h i n g t he 

c a n d i d a t e s t h o r o u g h l y , r e a d i n g e a c h one' s e n t r y i n The F o u n d a t i o n  

D i r e c t o r y -  1991 E d i t i on t h o r o u g h l y . A s I r e s e a r c h e d t h e v a r i o us 

s o u r c e s , I  k e p t i n m i nd som e s e c o n d a r y i s s u e s o f i m p o r t a n ce t o my 

new o r g a n i z a t i o n ( s u c h a s h i s t o r i c p r e s e r v a t i o n , f a m i l y s e r v i c e s , 

and a d u l t e d u c a t i o n ) i n o r d er t o f i nd t h e b e s t p o s s i b l e m a r r i a ge o f 

p o t e n t i a l f u n d e r an d " f u n d e e " . 

The a c c o m p a n y i n g l i s t i s t he i n i t i al r e s u l t o f my r e s e a r c h . 

I h a v e d i v i d e d t h e p r o s p e c ts i n t o t h r e e b a s i c g r o u p s : "YES!" , 

"Maybe", an d " P e r i p h e r a l / L o n g s h o t s ". I  w i l l i m m e d i a t e l y b e g i n b y 

w r i t i n g t o e a c h o f t h e "YES! " g r o u p member s f o r a p p l i c a t i o n 

i n f o r m a t i o n , a n d w i ll p r i o r i t i z e a p p l i c a t i o n s to t h o se f o u n d a t i o n s 

b a s e d b o t h o n t h e p e r c e i v e d d e g r e e o f c o m p a t i b i l i t y an d t he 

r e a l i t i e s o f my o r g a n i z a t i o n ' s demand s v e r s u s f u n d e r s ' d e a d l i n e s . 



POTENTIAL FOUNDATION SUPPOR T 

I . GOO D PROSPECTS : 

The Needmo r F u n d . 173 0 1 5 th S t r e e t, B o u l d e r C O 80302 . 
W r i t e t o : D i n n y S t r a n a h a n . ( J u l y 10 , J a n u a ry 10 ) 

The P u b l i c W e l f a r e F o u n d a t i o n , I n c . 260 0 V i r g i n i a A venu e NW , 
Room 505 , W a s h i n g t o n , D C 20037- 1 9 7 7 . W r i t e t o : C. G l e n n 
I h r i g , E x e c u t i v e D i r e c t o r . ( q u a r t e r l y ) 

The D i s c o u n t F o u n d a t i o n . 3 7 Temple P l a c e , 3 r d F l o o r , B o s t o n , 
MA 0 2 1 1 1 . W r i t e t o : S u s a n C h i n n , E x e c u t i v e D i r e c t o r . 
( a u tumn) 

The W.K . K e l l o g g F o u n d a t i o n . 40 0 N o r th A v e n u e , B a t t l e C r e e k , 
MI 4 9 0 1 7 - 3 3 9 8 . W r i t e t o : Nancy A . S i m s , E x e c u t i v e 
A s s i s t a n t -  P r o g r a m m i n g . 

The C h a r l e s S t u a r t M o t t F o u n d a t i o n . 120 0 M o tt F o u n d a t i o n 
B u i l d i n g , F l i n t , M I 485 0 2 - 1 8 5 1 . ( q u a r t e r l y ) 

The H e l e n B r a c h F o u n d a t i o n . 5 5 West W a c k e r D r i v e , S u i t e 7 0 1, 
C h i c a g o , I L 60601 . W r i t e t o : Raymond F . Sim o n , 
P r e s i d e n t . (Decembe r 31) 

The S u r d n a F o u n d a t i o n , I n c . 115 5 A v e n u e of t he A m e r i c a s , 1 6 t h 
F l o o r , Ne w Y o r k, N Y 10036 . Sen d l e t t e r an d p r e l i m i n a r y 
o u t l i n e t o : E d w a r d S k l o o t , E x e c u t i v e D i r e c t o r . 

Ben &  J e r r y ' s F o u n d a t i o n . C l i n t o n H a l l , 10 8 N o r t h C ayug a 
S t r e e t , I t h a c a , N Y 14850 . W r i t e : A n n i e L . Sherman , 
A d m i n i s t r a t o r . ( q u a r t e r l y ) 

The H e a r s t F o u n d a t i o n . 88 8 7 th A v e n u e , Ne w Y o r k , N Y 10106 -
0057. Th e W i l l i am R a n d o l p h H e a r s t F o u n d a t i o n . 88 8 7 t h 
A v e n u e , 2 7 t h F l o o r . W r i t e f o r p r o g r a m p o l i c y s t a t e m e n t 
and a p p l i c a t i o n g u i d e l i n e s t o : R o b e rt M . F r e h s e , J r . , 
E x e c u t i v e D i r e c t o r . 

The Ne w W o r ld F o u n d a t i o n . 10 0 E a st 8 5 t h S t r e e t , Ne w Y o r k, N Y 
10028. W r i t e t o : C o l i n G r e e r , P r e s i d e n t . 

The Norma n F o u n d a t i o n , I n c . c/ o A b a c us &  A s s o c i a t e s , 14 7 E a st 
4 8 t h S t r e e t , Ne w Y o r k , N Y 10017 . W r i t e t o : P h y l l i s 
E k h a u s , P r o g r a m D i r e c t o r . 

The S h a r e - I t - N o w F o u n d a t i o n . 66 1 E a st 1 8 t h A v e , Eugene , O R 
9740 1 - 4 3 8 3 . W r i t e t o : M a r t ha B . R u s s e l l , T r u s t e e , 
(maximum amount : $6,000. ) 



POTENTIAL FOUNDATION SUPPORT (continued ) 

MAYBE 

The For d Foundation , 32 0 Eas t 43r d S t r e e t , Ne w York , N Y 
10017. Writ e f o r annua l r e p o r t an d progra m p o l i c y 
statement. 

The Horncres t Foundation , Inc . 6  S l e a t o r D r i v e , O s s i n i n g, N Y 
10502. Sen d proposa l t o : Lawrenc e Blau , P r e s i d e n t . 

The M e t r o p o l i t a n L i fe Foundation . 1  Madison Avenue, Ne w York , 
NY 10010-3690 . Writ e to : S y b i l C . Jacobson , P r e s i d e n t 
and C.E.O . 

The H i t a c h i Foundation - 150 9 22n d S t r e e t NW , Washington , D C 
20037. Sen d l e t t e r o f n o mor e tha n 3  page s t o : F e l i c i a 
B. Lynch , V i c e - P r e s i d e n t , Programs. 

The J.A . &  Kathry n A l b e r t s o n Foundation , Inc . 38 0 Eas t 
Parkcenter Boulevard , Boise , Idaho 83706-3962 . Writ e t o 
J.A. A l b e r t s o n , P r e s i d e n t. 

The S t a u f f e r Communication s Foundation . 61 6 J e f f e r s o n , 
Topeka, K A 66607 . Writ e t o : S t a n l e y H . S t a u f f e r , 
Chairman. 

The AN R Foundation , Inc . 1  Woodwar d Avenue , D e t r o i t , M I 
48226. Writ e to : Jame s F . Cordes , P r e s i d e n t . 

The Marqui s Georg e MacDonal d Foundation , Inc . c/ o Chase -
Manhattan Bank , N.A. , 121 1 Avenu e o f th e Americas , 37t h 
Floor,New York , N Y 10036 . Wr i t e t o : Jeannin e M e r r i e n , 
A d m i n i s t r a t o r . 

The Clyd e T . &  L y l a C . F o s t e r Foundation . c/ o N a t i o n a l C i t y 
Bank/ P.O . Bo x 5756 , C l e v e l a n d , O H 44101 . Writ e t o ; 
Marianne Hobe . 

The S c a i f e Famil y Foundation . P.O . Bo x 268 , P i t t s b u r g h , P A 
15230. Writ e to : Joann e B . Beyer , V i c e - P r e s i d e n t. 

The Quanex Foundation , c/o  Quane x Co r D o r a t i o n , 1900 Wes t Loo p 
South, Houston , T X 77027 . 



POTENTIAL FOUNDATION SUPPOR T (CONTINUED ) 

I I I . PERIPHERAL/LONGSHOT S 

The DeWit t Wallace-Reader' s Diges t Fund , Inc. 

The Smith-Richardso n Foundation , Inc. 

The Ne w Yor k L i f e Foundation . 

The Tan g Fund . 

The Ronal d L . Jense n Foundation . 

The G o l d r i c h Famil y Foundation . 

The N a t i o n a l Standar d Foundation . 

The M a r g o l i s Foundation , Inc. 

The F r o s t - P a r k e r Foundation . 



AHEAD INC . 
P.O. Bo x 578 

L i t t l e t o n , N H 0356 1 

D i r e c t o r s : 
C h e r i Brow n 
M a r y Da y 
Duncan E s t a b r o o k s 
P h i l G u i s e r 
C h r i s t i n e L a t u l i p 

Raymond L o b d e l l 
M a r g a r e t Moo n 
Tony P o e k e r t 
L e s l i e W a r r e n 
Ted W i l k i n s o n 

D a v i d Wood , E x e c u t i v e D i r e c t o r 

O c t o b e r 1 , 1991 

Ms. D i n n y S t r a n a h a n 
The Needmo r F u n d 
1730 1 5 t h S t r e et 
B o u l d e r , C O 8030 2 

Dear Ms . S t r a n a h a n : 

AHEAD ( A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n , An d D e v e l o p m e n t ) i s a 
r e c e n t l y i n c o r p o r a t e d c o m m u n i t y h o u s i n g d e v e l o p m e n t c o r p o r a t i o n 
s e r v i n g t h e n o r t h e rn t h i r d o f New H a m p s h i r e , t h e s t a t e ' s p o o r e s t 
and mos t i s o l a t e d r e g i o n ; w e a r e a g r a s s s r o o t s , m e m b e r s h i p - b a s e d 
o r g a n i z a t i o n . Ou r m i s s i o n i s to p r o v i de o p p o r t u n i t i e s f or d e c e n t , 
s a f e , s a n i t a r y , a f f o r d a b l e h o u s i n g t o t he r e g i o n ' s l o w e r i n c o m e 
p e o p l e , a n d t o do s o t h r o u g h c o m p r e h e n s i v e , c o o p e r a t i v e p r o g r a m s 
w h i c h u s e co m m u n i t y r e s o u r c e s an d e m p h a s i z e e d u c a t i o n , p e r s o n a l 
i n i t i a t i v e , d e m o c r a t i c v a l u e s , an d e c o n o m i c empowerment . 

When r e s e a r c h i n g p o s s i b l e s o u r c e s o f f o u n d a t i o n s u p p o r t f o r o ur 
e f f o r t s , I  f e l t t h a t t h e p h i l o s o p hy o f t he Needmor Fu n d i s e m b o d i ed 
i n t h e f a m i ly i n d e p e n d e n c e p r o g r a m s w e a r e p r e p a r i ng t o i m p l e m e n t 
i n Ne w H a m p s h i r e ' s " N o r t h C o u n t r y " . Ou r c o r n e r s t o n e p r o j e c t i s to 
p u r c h a s e , r e h a b i l i t a t e , an d o p e r a te s m a l l - s c a l e m u l t i f a m i ly r e n t a l 
h o u s i n g , r e n t i n g . ; " u n i ts t o t a r g e t e d g r o u p s s u c h a s t h e p h y s i c a l l y 
and m e n t a l l y h a n d i c a p p e d , s i n g l e p a r e n t s w i t h m i n o r c h i l d r e n , h i g h 
s c h o o l d r o p o u t s , e t c . In  r e t u r n f o r e c o n o m i c a l, q u a l i t y h o u s i n g , 
t e n a n t s w i l l p a r t i c i p a t e i n an e d u c a t i o n a l p r o g r a m s p e c i f i c a l l y 
t a i l o r e d t o t h e i r n e e d s an d d e s i r e s. 

A t * y o u r c o n v e n i e n c e , p l e a s e s e n d m e y o u r a p p l i c a t i o n r e q u i r e m e n t s , 
y o u r a n n u a l r e p o r t i f a p p r o p r i a t e , a n d an y o t h e r i n f o r m a t i o n 
p e r t i n e n t t o t h e Needmo r F u n d ' s g r a n t m a k i n g p r o c e s s . I  l o o k 
f o r w a r d t o h e a r i ng f r o m y o u a n d t h a nk y o u f o r y o u r c o n s i d e r a t i o n . 

Y o u r s T r u l y , 

D a v i d Woo d 



A u g u s t 10 , 1991 

FUNDRAISING PLA N UPDAT E 

On J u l y 25 , t he n o r t h e r n Ne w H a m p s h i r e a f f o r d a b l e h o u s i n g 

o r g a n i z i n g g r o u p d e c i d e d u n a n i m o u s l y t o i n c o r p o r a te a s a 5 0 1 ( c ) ( 3 ) 

n o n p r o f i t o r g a n i z a t i o n , t o be c a l l e d AHEA D ( A f f o r d a b l e H o u s i n g , 

E d u c a t i o n , An d D e v e l o p m e n t ), I n c . Ou r m i s s i on i s: 

To p r o v i d e d e c e n t , s a f e , s a n i t a r y , a f f o r d a b l e h o u s i n g t o t h e 
r e g i o n ' s l o w e r i n c o m e p e o p l e , t h r o u g h c o m p r e h e n s i v e , 
c o o p e r a t i v e p r o g r a m s w h i c h u s e communit y r e s o u r c e s an d 
e m p h a s i z e e d u c a t i o n , p e r s o n a l i n i t i a t i v e , d e m o c r a t i c v a l u e s , 
a nd e c o n o m i c empowerment . 

The f o u r s t a n d i n g c o m m i t t e e s w i l l mee t a t l e a s t o n c e e a c h i n 

A u g u s t . Th e p r o c e s s c o m m i t t e e , c h a r g e d w i t h p r e p a r i n g t h e 

i n c o r p o r a t i o n d o c u m e n t s f o r t he S e p t e m b er 1 2 m e e t i n g, ma y n e e d t o 

meet t w i c e i n A u g u s t. I  h a v e s e n t m e e t i n g g u i d e l i n e s t o e a c h 

c o m m i t t e e t o p r e p a re t h e members f o r t he f i r s t m e e t i n g , an d h a v e 

i n c l u d e d a  s a m p l e ( f r o m t h e p r o j e ct c o m m i t t e e ) . Muc h o f t he work 

a t t h e f i r st m e e t i n g f o r e a c h g r o u p w i l l e n t a i l o u t l i n i n g g o a l s and 

o b j e c t i v e s , e s t a b l i s h i n g p r o c e s s e s , and d i s c o v e r i ng wher e o v e r l a p 

w i t h o t h e r c o m m i t t e e s w i l l b e n e c e s s a r y . I n p l a n n i ng t h e p r o c e s s, 

I h a v e r e a l i z e d t h a t t h e r e a r e many " c h i c k e n o r egg" q u e s t i o n s 

where c o m m i t t e e r o l e s a r e u n c l e a r, an d t he g r o up w i l l n e e d t o work 

t h r o u g h t h e s e i s s u e s a s t h e y a r i s e . 

One o f t he most i n t e r e s t i n g e v e n t s t o a r i se t h u s f a r is t h e 

d r e a d e d f u n d r a i s i n g i s s u e . A t t he J u l y 2 5 t h m e e t i n g , w e c i r c u l a t e d 

a c o m m i t t e e s i g n - u p s h e e t , a n d , lo and b e h o l d , o n l y on e p e r s o n 

s i g n e d u p f o r t he f i n a n c e / f u n d r a i s i ng c o m m i t t e e . I  t o l d t h e g r o up 



t h a t i t d i d n 't m a t t e r , b e c a u s e w e a r e a l l g o i n g t o h a v e t o f u n d 

r a i s e anyway , s o a l l t h e b e t t er t h a t t h e r e i s n ' t an y p r e s s u r e o n 

t h e p r e c i o u s fe w who v o l u n t e e r e d . I n f a c t , w e s t a r t e d t h a t n i g h t : 

I i n f o r m e d e v e r y o n e t h a t t h e b a s i c m e m b e r s h i p r a t e f o r t he 

o r g a n i z a t i o n i s t e n t a t i v e ly $20 , and t h a t e a c h o f us s h o u l d b r i n g 

a c h e c k b o o k t o t he S e p t e m b er 1 2 m e e t i n g . 

I e n v i s i o n t h e i n i t i a l f u n d r a i s i n g / m e m b e r s h i p d r i v e s t a r t i n g 

by w o r d o f mouth: w e w i l l s e t a ( v e r y a t t a i n a b l e ) ne w membe r g o a l 

f o r e a c h o r g a n i z e r . . . l e t ' s s a y 10 members . I f e a ch o r g a n i z e r c a n 

a t t r a c t t h a t man y members , t h e n w e w i l l h a v e a l r e a d y r a i s e d 

a p p r o x i m a t e l y $4,000 . I n t h e " n i g h t m a r e " s c e n a r i o , t h i s w o u l d 

s u r p a s s o u r m e m b e r s h i p g o a l b y $ 1 , 0 0 0 . . . a n d i t c o u l d w e l l b e 

a c h i e v e d i n t he f i r s t m onth ! 



AHEAD INC . 
P.O. Bo x 57 8 

L i t t l e t o n , N H 0356 1 

O c t o b e r 23 , 199 1 

Ms. S h i r l e y B u t e a u 
E x t e n s i o n E d u c a t o r 
U.N.H. C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n -  Coo s C o u n t y 
148 M a i n S t . 
L a n c a s t e r , N H 0358 4 

D e a r Sue : 

What a  g r e a t f a l l w e'r e h a v i n g ! I  hop e y o u ' r e t a k i n g a d v a n t a g e o f 
t h e i n d i a n summe r w e a t h e r w h i l e y o u c a n ; " g r a y s e a s o n " i s a b o ut t o 
be upo n u s . I  h a v e e n c l o s e d a  c o p y o f t h e a g e n d a f o r n e x t 
T u e s d a y ' s m e e t i n g , an d I  hop e w e w i l l s e e y o u t h e r e ( i f y ou c a n ' t 
make i t , p l e a s e l e t me kno w a t 8 6 9 - 2 4 8 0 ) . 

I h a v e a l s o e n c l o s e d a  s a m p l e o f o u r f i r s t f u n d r a i s i n g l e t t e r f o r 
y o u t o r e a d b e f o r e t h e m e e t i n g , a s w e l l a s o u r i n i t i a l m e m b e r s h i p 
f o r m a s w e l l . P l e a s e f i l l o u t t h e m e m b e r s h i p f o r m f o r y o u r s e l f an d 
b r i n g y o u r c h e c k t o t h e m e e t i n g ; w e w i l l d i s c u s s t h e f o r m i t s e l f 
( a n d an y c h a n g e s yo u m i g h t s u g g e s t ) b r i e f l y a t t h a t t i m e . 

The a c c o m p a n y i n g l e t t e r i s o u r p r o t o t y p e f o r t h e B o a r d ' s f i r s t 
f u n d r a i s i n g a s s i g n m e n t , an d t h i s i s what t h e f u n d r a i s i n g c o m m i t t e e 
p r o p o s e s : 

( 1 ) e a c h o r g a n i z e r s h o u l d b r i n g a  l i s t o f a t l e a s t 1 0 name s 
t o t h e O c t o b e r 2 9 t h m e e t i n g ; i f y ou c a n ' t a t t e n d t h a t m e e t i n g , s e n d 
y o u r l i s t t o AHEAD' s a d d r e s s . 

( 2 ) I  w i l l v e r i f y t h a t t h e l i s t s h a v e n o d u p l i c a t i o n s ( i f 
t h e r e a r e an y I  w i l l a s k f o r r e p l a c e m e n t s , s o y o u m i g h t wan t t o ad d 
a c o u p l e o f s p a r e s ) an d p r e p a r e a n i n d i v i d u a l m a i l i n g p a c k a g e f o r 
e a c h o f y o u , c o m p l e t e w i t h l e t t e r s , e n v e l o p e s ( s e n d an d r e t u r n ) , 
and s t a m p s . 

( 3 ) e a c h o f y o u w i l l t h e n f i l l i n t h e name s o f y o u r p o t e n t i a l 
new members , h i g h l i g h t an y p a r t o f t h e l e t t e r w h i c h y o u f e e l m i g h t 
be o f p a r t i c u l a r s i g n i f i c a n c e t o t h e p o t e n t i a l ne w membe r ( o r t o 
u s ) , s i g n y o u r nam e an d a d d a  " P . S . " ( f o r e x a m p l e , " T h i s 
o r g a n i z a t i o n f i l l s a  g r e a t n e e d i n t h e N o r t h C o u n t r y , an d I  hop e 
y o u ' l l j o i n u s ! " ) . A d d r e s s t h e e n v e l o p e s , s e n d the m o u t , an d 
p r o v i d e m e a  l i s t o f t h o s e a d d r e s s e s f o r o u r f u n d r a i s i n g d a t a b a s e . 
The "P.S. " i s r e a l l y i m p o r t a n t : i t s o l i d i f i es t h e i d e a t h a t y o u a r e 
r e a c h i n g o u t j u s t t o them . 



F u n d r a i s i n g i n s t r u c t i o n s -  pag e 2 

You ma y c h o o s e t o a p p r o a c h y o u r p o t e n t i a l member s i n p e r s on o r by 
phone, an d t h a t ' s f i n e ( i t c o s ts u s l e s s mone y an d t h e s u c c e s s 
r a t e s a r e much h i g h e r ) . I f y ou d o d e c i d e t o s o l i c i t member s b y 
phone o r i n p e r s o n, p u t an a s t e r i s k b e s i d e t h o s e name s o n t he l i s t 
w h i c h y o u w i l l g i v e m e o n t h e 2 9 t h. I  w i l l i n c l u d e i n y o ur p a c k a g e 
some s u g g e s t i o n s f o r t h o se a p p r o a c h e s . 

You w i l l f u l f i l l y o u r r e s p o n s i b i l i t y m e r e l y b y c o n t a c t i n g y o u r 1 0 
p e o p l e ; w e a r e n ot m e a s u r i ng o u r s u c c e ss b y how man y a c t u a l l y j o i n 
a n d / o r c o n t r i b u t e . Remember , h o w e v e r , t h a t t h e i d e a i s to r a i s e 
money an d t o s i g n u p ne w members : c h o o s e p e o p l e wh o y o u t h i n k a r e 
l i k e l y t o s ay " y e s " . 

F u n d r a i s i n g i s n ot e a s y . I t i s , t h o u g h , a  l i t m u s t e s t o f o u r 
commitment t o o u r m i s s i o n . W e w i l l " d e - b r i e f " e a c h o t h e r a t o ur 
n e x t m e e t i n g t o d i s c u s s ho w w e d i d , b ut i f y o u a r e h a v i n g 
d i f f i c u l t y i n t he m e a n t i m e, p l e a s e g i v e m e a  c a l l : f u n d r a i s i n g is 
a tea m s p o r t ! 

Good L u c k , 

D a v i d 



A f f o r d a b l e Housing , Educatio n an d Developmen t (AHEAD ) Inc. 
P.O. Bo x 57 8 

L i t t l e t o n , N H 0356 1 

B o a r d o f D i r e c t o r s : 
C h r i s t i n e L a t u l i p , P r e s i d e n t C h e r i Brow n 
Raymond L o b d e l l , V i c e - P r e s i d e n t M a r y Da y 
Ted W i l k i n s o n , S e c r e t a r y Dunca n E s t a b r o o k s 
P h i l G u i s e r , T r e a s u r e r M a r g a r e t Moo n 
Tony P o e k e r t L e s l i e W a r r e n 

D a v i d Wood , E x e c u t i v e D i r e c t o r 

D e a r 

A f t e r t h e s p l e n d or o f t he f a l l f o l i a g e s e a s o n p a s s e s , d r i v e t h r o u g h 
a ny tow n i n t he N o r th C o u n t r y an d what d o y o u s e e ? D o z e n s o f o l d , 
d i l a p i d a t e d , p o o r l y i n s u l a t e d , an d u n s a fe h o u s e s , m o b i l e homes , and 
a p a r t m e n t b u i l d i n g s . I t ' s o n ly a f t e r t h e t r e e s h a v e s h e d t h e i r 
l e a v e s t h a t y o u r e a l l y n o t i c e t h e h a r sh l i v i n g c o n d i t i o n s t h a t s o 
many o f y o u r l o w e r i n c o m e n e i g h b o r s mus t e n d u r e . 

N e i g h b o r s s u c h a s t h e 65 y e a r o l d man i n Lyman, on e l e g a m p u t a t ed 
a b o v e t h e k n e e , whos e home' s w a t e r s u p p l y f r e e z e s s o l i d e v e r y 
w i n t e r . O r t h e 75 y e a r o l d West S t e w a r t s t o w n widow , s t r u g g l i n g t o 
s t a y i n h er home o n a n in c o m e o f l e s s t h a n $40 0 p e r month. O r t he 
s i n g l e p a r e n t i n L a n c a s t e r, w o r k i n g t h r e e j o b s t o make end s meet . 

A f f o r d a b l e H o u s i n g , E d u c a t i o n an d D e v e l o p m e n t (AHEAD ) I n c . , was 
f o u n d e d t h i s summe r b y N o r t h C o u n t r y p e o p l e l i k e y o u , to meet t he 
c r i t i c a l h o u s i n g n e e d s o f l o w er incom e p e o p l e i n C o os a n d n o r t h e r n 
G r a f t o n C o u n t i e s . W e a r e a  g r a s s r o o t s , m e m b e r s h i p - b a s e d 
o r g a n i z a t i o n , an d WE NEE D YOU R SUPPOR T T O SUCCEED! ! 

You c a n h e l p AHEAD : 

* t o a s s i s t f a m i l i e s i n r e a l i z i ng t h e i r d rea m o f h o m e o w n e r s h i p , 
and t o p r o v i d e o n g o i n g s u p p o r t s e r v i c e s a s s u r i n g t h a t t h o s e 
f a m i l i e s a r e a b le t o kee p t h e i r home s 

* t o a s s i st e l d e r l y an d o t h er l o w i n c o me h o u s e h o l d s t o m a i n t a i n, 
i m p r o v e , an d r e m a i n i n h o u s i n g t h e y a l r e a d y own , t h r o u g h 
a d v o c a c y an d "hand s o n " t e c h n i c a l a s s i s t a n c e 

* t o p u r c h a s e, r e h a b i l i t a t e , an d o p e r a te s a f e , s a n i t a r y , e n e r g y -
e f f i c i e n t an d e c o n o m i c a l m u l t i f a m i l y r e n t a l h o u s i n g 

* t o h e l p t e n a n t s t o p u r c h a s e an d o p e r a t e t h e i r ow n h o u s i n g 

* t o work w i t h o t h e r t e n a n t s an d l a n d l o r d s t o r e s o l v e h o u s i n g 
p r o b l e m s t o e v e r y o n e ' s b e n e f i t 

* t o p r o v i d e c o m p r e h e n s i v e , " r e a l l i f e " e d u c a t i o n a l p r o g r a m s 
s p e c i f i c a l l y t a i l o r e d t o i n d i v i d u a l n e e d s 



How c a n y ou h e l p? Whe n y o u j o i n AHEAD , y o u r m e m b e r s h i p d u e s 
p r o v i d e u s w i t h t h e o p e r a t i ng f u n d s n e c e s s a r y t o d e v e l o p o ur 
p r o g r a m s . AHEA D i s a p r i v a t e, n o n p r o f i t o r g a n i z a t i o n ; o u r s u c c e ss 
d e p e n d s e n t i r e l y o n t he d e d i c a t i o n, h a r d w o r k , an d g e n e r o s i ty o f 
o u r members . 

As a  g r a s s r o o t s c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t c o r p o r a t i o n , w e nee d mor e 
t h a n money : w e nee d e n e r g y t o o ! A s a v o l u n t e e r o n one of o u r 
h o u s i n g o r e d u c a t i o n al p r o j e c t s , a s a c o m m i t t e e member , o r as a 
member o f o ur B o a rd o f D i r e c t o r s , YO U CA N MAK E A  SIGNIFICAN T 
DIFFERENCE IN YOUR COMMUNITY!!! 

As a  member, y o u w i ll r e c e i v e o u r r e g u l ar n e w s l e t t e r , k e e p i n g y ou 
a b r e a s t o f o ur a c t i v i t i e s, p r o v i d i n g y o u w i th o p p o r t u n i t i e s t o 
p a r t i c i p a t e i n o ur p r o g r a m s, an d a s k i ng f o r f e e d b a c k. W e ' l l e v e n 
t h r o w i n some e n e r g y - s a v i n g t i p s f o r good m e a s u r e ! Member s a l s o 
h ave f u l l v o t i n g r i g h t s i n t he a f f a i r s o f t he o r g a n i z a t i o n . 

P l e a s e j o i n y o u r N o r t h C o u n t r y n e i g h b o r s i n o ur e f f o r ts t o t e a c h 
p e o p l e t o f i s h , i n s t e a d o f g i v i ng the m f i s h ; t o o f f er a  han d up, 
i n s t e a d o f a h a n d o u t . F o r y o ur f r i e n d s , f o r y o ur n e i g h b o r s , f or 
y o u r c o m m u n i t y , f o r y o u r s e l f, h e l p u s f o r g e AHEAD ! 

S i n c e r e l y , 

D a v i d Wood , E x e c u t i v e D i r e c t o r 

P.S. P l e a s e j o i n u s t o d a y. W e a re an a l l - v o l u n t e er o r g a n i z a t i o n , 
and t h e r e i s so much to do! W i t h w i n t e r r a p i d l y a p p r o a c h i n g , i t is 
c r u c i a l t h a t w e b e g i n a s s i s t i n g o ur l ow in c o me c l i e n t s w i t h t h e i r 
h o u s i n g p r o b l e m s s o o n ! Y o u r h e l p i s u r g e n t ly n e e d e d NOW , s o t h a t 
we c a n open o u r L i t t l e t on o f f i c e an d s et up o ur h o u s i ng h o t l i n e . 
T h a n k s s o much. 



AHEAD's a n n u a l m e m b e r s h i p due s a r e $20 p er h o u s e h o l d . However , i f 
y o u r t o t a l h o u s e h o l d i n c o m e i s b e l ow t h e l i m i ts d e s c r i b e d i n t h e 
c h a r t b e l o w , y o u ma y becom e a member m e r e l y b y c o m p l e t i ng t h i s f o r m 
and r e t u r n i n g i t to us w i t h w h a t e v e r d o n a t i o n y o u f e e l yo u can 
a f f o r d . Membershi p w i l l no t be d e n i ed t o l o w er incom e households . 

I t i s v e ry i m p o r t a n t t o us to know wh o c ur l o w er i n c o m e member s 
a r e , s o t h a t w e c a n p r o v i de y o u w i th t h e s e r v i c es y o u ne ed most . 
Lower i n c o m e member s w i l l b e g i v en p r i o r i t y o v e r non-member s i n a ll 
AHEAD p r o g r a m s . A l l i n c o m e i n f o r m a t i o n is s t r i c t ly c o n f i d e n t i a l . 

I f a p p l i c a b l e , p l e a s e c i r c l e t h e a p p r o p r i a t e t o t a l annua l househol d 
income c a t e g o r y f o r y o u r h o u s e h o l d s i z e : 

1 p e r s o n : b e l o w $21,750 5 p e r s o n s : b e l ow $33,500 

2 p e r s o n s : b e l o w $24,850 6 p e r s o n s : b e l ow $36,000 
3 

p e r s o n s : b e l o w $27,950 7 p e r s o n s : b e l ow $38 ,50 0 

4 p e r s o n s : b e l o w $31,050 8+ n e r s o n s : b e l ow $40,950 

Name: T e l #: 

M a i l i n g A d d r e s s ( S t r e e t o r RR# ) : 

Town, S t a t e , Z i p Code : 

E n c l o s e d a r e my t a x - d e d u c t i b l e m e m b e r s h ip due s o f $ ,  a n d / o r 

a d o n a t i o n o f $ t o h e lp a s s u r e AHEAD 1s s u c c e s s . 

C h e c k s s h o u l d b e made o u t t o: AHEAD INC. 

I w o u l d l i k e mor e i n f o r m a t i o n a b o u t : 

I m p r o v i n g m y c r e d i t r a t i n g Hom e b u y e r e d u c a t i o n 
" D o - i t - y o u r s e l f e r " a s s i s t a n c e T e n a n t / l a n d l o r d m e d i a t i o n 
O p t i o n s f o r e l d e r l y homeowner s T e n a n t s ' r i g h t s 
A l t e r n a t i v e h o u s i n g m o d e l s E d u c a t i o n a l o p p o r t u n i t i es 
O p p o r t u n i t i e s f o r b e t t e r h o u s i n g 
O t h e r ( e x p l a i n ) : 

I w o u l d l i k e t o be a v o l u n t e e r i n : 

A c q u i r i n g h o u s i n g 
R e h a b i l i t a t i n g h o u s i n g 
O u t r e a c h / p u b l i c i t y 
T e a c h i n g w o r k s h o p s 

F u n d r a i s i n g 
H o u s i n g c o u n s e l i n g 
O f f i c e wor k 
Anywhere I' m n e e d e d 

AHEAD INC. , P.O. 3ox 578, L i t t l e t o n , N H 0356 1 



A f f o r d a b l e Housing , E d u c a t i o n an d Developmen t (AHEAD ) Inc . 
P.O. Bo x 57 8 

L i t t l e t o n , N H 0356 1 

3 o a r d o f D i r e c t o r s : 
C h r i s t i n e L a t u l i p , P r e s i d e n t C h e n Brow n 
Raymond L o b d e l l , V i c e - P r e s i d e n t M a r y Da y 
Ted W i l k i n s o n , S e c r e t a r y Dunca n E s t a b r o o k s 
P h i l G u i s e r , T r e a s u r e r M a r g a r e t Moo n 
Tony P o e k e r t L e s l i e W a r r e n 

D a v i d Wood , E x e c u t i v e D i r e c t o r 

Our M i s s i o n : 

To p r o v i d e o p p o r t u n i t i e s f o r d e c e n t , s a f e , s a n i t a r y , 
a f f o r d a b l e h o u s i n g t o t h e r e g i o n ' s l o w e r i n c o m e p e o p l e , an d t o 
do s o t h r o u g h c o m p r e h e n s i v e , c o o p e r a t i v e p r o g r a m s w h i c h u s e 
c o m m u n i t y r e s o u r c e s an d e m p h a s i z e e d u c a t i o n , p e r s o n a l 
i n i t i a t i v e , d e m o c r a t i c v a l u e s a n d e c o n o m i c empowerment . 

P r o g r a m s c u r r e n t l y b e i n g d e v e l o p e d : 

* A  f i r s t - t i m e hom e b u y e r s ' e d u c a t i o n p r o g r a m ( i n c o o p e r a t i o n 
w i t h t h e UN H C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n ) 

* F a m i l y S e l f - S u f f i c i e n c y : a  p i l o t p r o j e c t t o p u r c h a s e , 
r e h a b i l i t a t e , an d o p e r a t e m u l t i f a m i l y r e n t a l h o u s i n g f o r 
s p e c i f i c " a t r i s k " g r o u p s s u c h a s s i n g l e p a r e n t s w i t h y o u n g 
c h i l d r e n , c o m b i n e d w i t h v o c a t i o n a l an d e d u c a t i o n a l t r a i n i n g 
( w i t h D e p t . o f H e a l t h a n d Huma n S e r v i c e s ' JOB S p r o g r a m an d t h e 
UNH C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n ) 

* A  t e c h n i c a l a s s i s t a n c e / i n f o r m a t i o n p r o g r am f o r l o w i n c o m e "do -
i t - y o u r s e l f e r s " ( i n c o o p e r a t i o n w i t h a r e a c o n t r a c t o r s ) 

* A  c o o p e r a t i v e p r o g r a m b e t w e e n t e n a n t s an d l a n d l o r d s t o mak e 
r e n t a l p r o p e r t i e s mor e e n e r g y - e f f i c i e n t an d t o e n a b l e t h e 
t e n a n t s t o s h a r e t h e r e s u l t a n t s a v i n g s 

* P l a n s t o p u r c h a s e an d o p e r a t e a r e a m o b i l e hom e p a r k s a s t h e y 
become a v a i l a b l e , w o r k i n g w i t h t h e Ne w H a m p s h i r e Communit y 
L o a n F u n d t o a s s i s t p a r k t e n a n t s i n f o r m i n g c o o p e r a t i v e s t o 
p u r c h a s e an d o p e r a t e t h e i r p a r k s t h e m s e l v e s 

* A  p r o a c t i v e p r o g r a m t o a s s i s t e l d e r l y an d o t h e r lo w i n c o m e 
h o u s e h o l d s t o m a i n t a i n , i m p r o v e , an d r e m a i n i n h o u s i n g t h e y 
a l r e a d y ow n ( i n c o o p e r a t i o n w i t h N H C a t h o l i c C h a r i t i e s ) 

* I n f o r m a l m e d i a t i o n : t o wor k w i t h t e n a n t s an d l a n d l o r d s t o 
r e s o l v e h o u s i n g p r o b l e m s t o e v e r y o n e ' s b e n e f i t ( w i t h N H L e g a l 
A s s i s t a n c e -  B e r l i n ) 

* M o r t g a g e c r i s i s c o u n s e l i n g 


