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A. P r o b l e m S t a t e m e n t 

T h i s p r o j e c t w i l l b e i m p l e m e n t e d i n t he M u n i c i p a l Huma n S e t t l e m e n t 
o f C h i l l o n w h i c h i s p a rt o f t h e a r e a k n o w n a s t h e "Con o N o r t e " o r 
" N o r t h C o n e " o f L i m a , P e r u . I t is an a r e a t h a t h a s u n d e r g o n e 
t r e m e n d o u s g r o w t h a n d c o v e r s t h e Chillón R i v e r b a s i n a n d t h e z o n e 
f r o m Chilló n t o R i m a c a l o n g t w o h i g h w a y s : P a n a m e r i c a n a N o r t e a n d 
A v e n i d a T u p a c A m a r u w h i c h c o n n e c t t h e c a p i t a l w i t h t h e n o r t h e rn a nd 
c e n t r a l r e g i o n s o f t h e c o u n t r y . 

C h i l l o n i s a s e t t l e m e n t t h a t c o n s i s t s o f 7 5 0 l o t s o r h o u s e s . I t 
h a s a  p o p u l a t i o n o f 4 , 7 0 0 o r 7 6 0 f a m i l i e s . A p p r o x i m a t e l y 5 3 % of t he 
p e o p l e a r e m i n o r s. T h e s e t t l e m e n t h a s b e e n i n e x i s t e n c e s i n c e 1 9 8 4 
when 4  g r o u p s o f d i s p l a c e d a n d h o m e l e s s f a m i l i e s w e r e g i v e n 
p e r m i s s i o n b y t h e a u t h o r i t i e s t o i n v a d e a  p i e c e o f l a n d t h a t h a d 
f o r m e r l y b e e n u s e d f o r a g r i c u l t u r al p u r p o s e s . W h i l e t h e m a j o r i t y o f 
h o u s e s a r e c o n s t r u c t e d o f a d o b e ( 8 0 % ) some h o m e o w n e r s h a v e b e e n a b l e 
t o b u i l d w i t h c o n c r e t e a n d b r i c k . 

N o ne o f t h e h o u s e s h a v e r u n n i n g w a t e r o r s e w e r . W a t e r i s s u p p l i e d 
by 6  c o m m u n a l f a u c e t s a n d a p p r o x i m a t e l y 4 0 a r t e s i a n w e l l s . T h e w a t e r 
f r o m t h e f a u c e t s i s s h ut o f f e v e ry d a y i n t he e a r l y e v e n i n g f or 
c o n s e r v a t i o n p u r p o s e s . Whe n t h i s h a p p e n s t h e p e o p l e u s e t he w a t e r 
f r o m t h e w e l l s . S i n c e t h e r e i s no s e w e r p e o p l e u s e an o u t h o u s e 
w h i c h s t r a d d l e s a  f a s t m o v i n g s t r e a m o r d i s p o s e o f t h e i r w a s t e i n t he 
s t r e e t s . 

The s e t t l e m e n t o f C h i l l o n i s g o v e r n ed b y a  " D i r e c t i v a " : a  g r o u p o f 
3 D i r e c t o r s a n d 2 3 s t a n d i n g c o m m i t t e e s w h i c h c o o r d i n a t e t he 
a c t i v i t i e s o f t h e c o m m u n i t y . T h e r e a r e a n u m b e r o f o r g a n i z a t i o n s 
w h i c h m i r r o r t h e o n es t h a t t y p i c a l l y e x i s t i n A m e r i c an c o m m u n i t i e s , 
s u c h as:  y o u t h c l u b s , m o t h e r s ' c l u b s , p a r e n t / t e a c h e r a s s o c i a t i o n s , 
c h u r c h c l u b s , a n d m a r k e t c l u b s w h i c h a r e o r i e n t e d t o w a r d s s m a l l 
b u s i n e s s e s 

I n J a n u a r y o f 1 9 9 1 new s r e p o r t s f r o m P e r u a n n o u n c e d t h a t t h e r e h a d 
b e e n a n o u t b r e a k o f t h e C h o l e r a d i s e a s e a n d t h a t a  c o n t r i b u t i n g 
f a c t o r t o t h e s p r e a d o f t h e d i s e a s e wa s t h e l a c k o f s a n i t a r y s y s t e m s 
i n d e v e l o p i n g c o m m u n i t i e s . I n r e s p o n s e t o t he news s t o r i e s , a  s m a l l 
g r o u p o f l o c a l p e o p l e , i n c l u d i n g som e P e r u v i a n b o r n c i t i z e n s , f r o m 
H a r t f o r d , C o n n e c t i c u t f o r m e d a n e x p l o r a t o r y c o m m i t t e e t o r e s e a r c h t he 
p o s s i b i l i t y o f o r g a n i z i n g a  r e l i e f e f f o r t . 

T he c o m m i t t e e name d i t s e l f C A U S A - P E R U , w h i c h mean s C o l l a b o r a t i v e 
A c t i o n U S A - P E R U . I t s f i r st t a s k wa s t o d e t e r m i n e w h a t t h e t r u e f a c t s 
o f t h e C h o l e r a e p i d e m i c w e r e a n d t o d o t h a t i t h ad t o i d e n t i f y a 
c r e d i b l e p e r s o n o r a g e n c y i n P e ru w i t h who m i t c o u ld c o m m u n i c a t e . 
S e v e r a l c o m m i t t e e m e m b e r s h a d h e a r d M r . J a m e s J o s e p h , a n e m p l o y e e o f 
A l t e r n a t i v a , w h i c h i s a n o n - g o v e r n m e n t c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t a g e n c y 
h e a d q u a r t e r e d i n L i m a, P e r u , s p e a k d u r i n g a  f u n d - r a i s i n g t o u r a  f e w 
w e e k s p r i o r t o t h e news o f t h e C h o l e r a o u t b r e a k . I t was d e c i d e d t h a t 
t h e c o m m i t t e e w o u l d c o n t a c t M r . J o s e p h t o g et t he t r u e f a c t s a b o u t 
t h e C h o l e r a o u t b r e a k . I t was a l s o d e c i d e d t h a t t h e c o m m i t t e e w o u l d 
a s k M r . J o s e p h t o a s s i s t i n t a r g e t i n g a  d e v e l o p i n g c o m m u n i t y t h a t 
c o u l d b e n e f i t f r o m a  p r o j e c t t h a t w o u l d i n v o l v e t h e d e s i g n a n d 
i n s t a l l a t i o n o f s a n i t a r y s y s t e m s . 
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J i m J o s e p h , t h r o u g h A l t e r n a t i v a , h e l p e d o u r c o m m i t t e e t a r g e t t h e 
c o m m u n i t y o f C h i l l o n . On e o f o u r c r i t e r i a i n s e l e c t i n g a  c o m m u n i t y 
was t h a t t h e p r o j e c t s h o u l d b e s m a l l e n o u g h t o m a n a g e y e t b i g e n o u g h 
t o mak e a  d i f f e r e n c e . T h e s i t u a t i o n i n C h i l l o n f i t t he b i l l v e r y 
n i c e l y . I t was a  d e v e l o p i n g c o m m u n i t y t h a t A l t e r n a t i v a h a s b e e n 
w o r k i n g w i t h f o r s e v e r a l y e a r s . 

One o f A l t e r n a t i v a ' s S a n i t a r y E n g i n e e r s h a d b e e n w o r k i n g w i t h 
c o m m u n i t y l e a d e r s i n d e s i g n i n g a  s e p t i c s y s t e m f o r t he l o c a l s c h o o l 
w h i c h h a d a  s t u d e n t p o p u l a t i o n o f 6 5 0 . T h e y h a d t h e c o n c e p t f o r a 
s a n i t a r y s y s t e m d e s i g n b u t l a c k e d t h e r e s o u r c e s a n d t e c h n o l o g y t o 
c o n s t r u c t m o r e t h a n t h e o n e s y s t e m t h a t s e r v e d t h e s c h o o l . T h u s , 
when o u r c o m m i t t e e e x p r e s s e d a n i n t e r e s t i n e x p l o r i n g t h e p o s s i b i l i t y 
o f p a r t i c i p a t i n g i n s u c h a  p r o j e c t , b o t h A l t e r n a t i v a a n d t h e 
c o m m u n i t y l e a d e r s w e l c o m e d t h e o f f e r . 

I t wa s d e c i d e d t h a t t h e b e s t wa y t o c o l l e c t t h e i n f o r m a t i o n w e 
n e e d e d t o b e g i n d e s i g n w o r k f o r a s a n i t a r y s y s t e m wa s t o mak e a  f i e l d 
t r i p t o t h e c o m m u n i t y o f C h i l l o n . T h r e e o f u s f l e w s o u t h t o L i m a , 
P e r u , a n d s p e n t t h e wee k o f O c t o b e r 7 - 1 3 , 1 9 9 1 , i n C h i l l o n . W e me t 
w i t h t h e S a n i t a r y E n g i n e e r a n d t h e c o m m u n i t y l e a d e r s t o b e g i n t h e 
p r o c e s s o f a s s e s s i n g t h e s i t e c o n d i t i o n s a n d c o l l e c t i n g t h e n e e d e d 
i n f o r m a t i o n . 

One o f o u r o b j e c t i v e s wa s t o a s s e s s t h e a v a i l a b i l i t y o f w a t e r 
b e c a u s e w i t h o u t i t c o n s t r u c t i on o f a  s e p t i c s y s t e m w o u l d b e v e r y 
d i f f i c u l t i f n ot i m p o s s i b l e . W e w e r e a b l e t o i d e n t i f y e v e r y p o s s i b l e 
s o u r c e o f w a t e r , b u t i t was n o t j u s t t h e a m o u n t o f w a t e r t h a t wa s 
i m p o r t a n t . E q u a l l y i m p o r t a n t wa s t h e q u a l i t y o f w a t e r . Wha t w e 
f o u n d wa s v e r y d i s t u r b i n g t h o u g h n o t s u r p r i s i n g . W a t e r a n a l y s e s 
c o n d u c t e d a t s i x w e l ls s h o w e d t h e w a t e r t o b e c o n t a m i n a t e d w i t h f e c a l 
m a t e r i a l a n d a  h i g h c o n c e n t r a t i o n of s u l f a t e s . I t was n o t p o t a b l e . 
I t b e c a m e i n c r e a s i n g l y c l e a r t o u s t h a t t h e n e e d t o h a v e p o t a b l e 
w a t e r f o r d r i n k i n g , c o o k i n g , a n d w a s h i n g wa s a s i m p o r t a n t a s t h e n e e d 
f o r a d e q u a t e s a n i t a r y s y s t e m s . 

As w e w a l k e d t h r o u g h t h e c o m m u n i t y w e mad e a n e f f o r t t o o b s e r v e a s 
much o f t h e n o r m a l d a i l y a c t i v i t y a s wa s p o s s i b l e . W e o b s e r v e d t h e 
f o l l o w i n g a c t i v i t i e s : 

1. S m a l l g r o u p s o f me n h u n c h e d o v e r s m e l t e r s a s t h e y h e a t e d m e t a l s t o 
t h e p o i n t w h e r e i t b e c a me l i q u i d . T h e s e m e t a l s w e r e r i n s e d i n t he 
r i v e r w a t e r w h i c h wa s u p s t r e a m f r o m t h e c o m m u n i t y . 

2. A n o u t h o u s e s t r a d d l i n g a  s t r e a m w h i c h f l o w e d i n t o t h e r i v e r . 
Human w a s t e wa s f l u s h e d d i r e c t l y i n t o t h e r i v e r . 

3. E v i d e n c e o f huma n a n d a n i m a l f e c a l m a t e r i a l t h r o u g h o u t t h e s t r e e t s 
o f t h e c o m m u n i t y . 

4. G a r b a g e b e i n g d u m pe d a n d b u r n e d o n t h e r i v e r b a n k n e x t t o t h e 
n a t u r a l s p r i n g s . 

5. Wome n a n d c h i l d r e n w a s h i n g l a u n d r y i n w a t e r f r o m t h e s p r i n g s a n d 
t h e d r a i n a g e s y s t e m . 
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6. Th e e x i s t e n c e o f a p p r o x i m a t e l y 4 0 h a n d d u g w e l l s w h i c h w e r e n o t 

p r o p e r l y c o n s t r u c t e d n o r p r o t e c t e d . M o s t o f t h e m w e r e n o t c a p p e d a n d 

h a d m a k e s h i f t c o v e r s . T h e y w e r e p r o n e t o c o n t a m i n a t i o n f r o m huma n 

a n d a n i m a l w a s t e . 

7. V e g e t a b l e g a r d e n s w h i c h w e r e b e i n g i r r i g a t e d w i t h c o n t a m i n a t e d 

w a t e r f r o m t h e h a n d d u g w e l l s . 

B a s e d o n t h e s e o b s e r v a t i o n s i t was e a s y t o s e e ho w t h e C h o l e r a 
d i s e a s e g o t s t a r t e d a n d wh y i t b e c a me a n e p i d e m i c . U n l e s s p o t a b l e 
w a t e r i s made a v a i l a b l e o n a  p e r m a n e n t b a s i s a n d u n l e s s s a n i t a r y 
s y s t e m s a r e i n s t a l l e d , C h o l e r a w i l l c o n t i n u e t o r e s u r r e c t i t s e l f . 

I t wa s a l s o c l e a r t h a t t h e r e n e e d s t o b e a  c o n t i n u o u s e d u c a t i o n 
p r o g r a m s o t h a t p e o p l e c a n l e a r n a b o u t t h e p r o p e r d i s p o s a l o f 
g a r b a g e , a n d t h e h a z a r d o u s e f f e c t s o f r i n s i n g m e t a l s i n t he r i v e r 
w a t e r . 

1. P r o v i d e a  p o t a b l e w a t e r s u p p l y t o t h e c o m m u n i t y o f C h i l l o n . 

2. P r o v i d e a d d i t i o n a l c o m m u n i t y w a t e r a n d s a n i t a r y s y s t e m s . 

3. P r o v i d e d e s i g n p h i l o s o p h y a n d c o n s t r u c t i o n d e t a i l s w h i c h m i g h t b e 
u s e d i n o t h e r s e t t l e m e n t s . 

1. D e s i g n P l a n s / D e t a i l s / S p e c i f i c a t i o n s . 
2. O p e r a t i o n a n d M a i n t e n a n c e I n s t r u c t i o n s . 
3. D e s i g n f i n a n c e m e c h a n i s m . 

1. C o n s t r u c t i o n o f t w o d r i l l e d w e l l s , s t a n d p i p e s , a n d w a t e r m a i n 
s y s t e m f o r s t r e e t s . 
2. C o n s t r u c t i o n o f a  s e r i e s o f s e p t i c t a n k s a n d l e a c h i n g f i e l d s t h a t 
w i l l s e r v i c e e n t i r e c o m m u n i t y . 
3. P r o v i d e t r a i n i n g a n d e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s f o r C h i l l o n 
r e s i d e n t s t h r o u g h w a t e r a n d s a n i t a r y s y s t e m p r o j e c t s . 
4. C r e a t e a  s m a l l s c a l e d e v e l o p m e n t m o d e l t h a t c o u l d b e u t i l i z e d f o r 
o t h e r r e l i e f e f f o r t s 

C . M e t h o d : 

A c t i v i t i e s : A p r i l -  O c t o b e r 1 9 9 1 

- F o r m e d e x p l o r a t o r y c o m m i t t e e t o r e s e a r c h a n d d e t e r m i n e e x t e n t a n d 
s e v e r i t y o f C h o l e r a e p i d e m i c . 
- I d e n t i f i e d a n d e s t a b l i s h e d c o l l a b o r a t i v e r e l a t i o n s h i p w i t h 
c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t a g e n c y i n L i m a , P e r u . 
- C o n t i n u e d t o s e a r c h f o r v i a b le p r o j e c t ; s m a l l e n o u g h t o b e 
m a n a g e a b l e y e t l a r g e e n o u g h t o mak e a  d i f f e r e n c e . 
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- I d e n t i f i e d t a r g e t c o m m u n i t y a n d b e g a n t o c o l l e c t i n f o r m a t i o n a b o u t 
c o m m u n i t y a n d i t s p r o b l e ms w i t h l a c k o f p o t a b l e w a t e r , s u i t a b l e w a t e r 
d i s t r i b u t i o n s y s t e m , a n d s a n i t a r y s y s t e m s . 

- Mad e a  f i e l d v i s i t t o C h i l l o n t o a s s e s s s i t e c o n d i t i o n s . 
- C o l l e c t e d f o l l o w i n g d a t a n e c e s s a r y t o b e g i n d e s i g n w o r k : 

1. E x i s t i n g w e l l s -  p e r f o r m a n c e d a t a , w a t e r q u a l i t y , l o c a t i o n s . 
2. L o c a t i o n s o f p o t e n t i a l s o u r c e s o f w a t e r ( a q u i f e r s , s p r i n g s ) . 
3. L o c a t i o n s o f c o n t a m i n a t i o n s o u r c e s ( h u m a n w a s t e , g a r b a g e d u m p s , 

i n d u s t r i e s ) . 
4. T o p o g r a p h i c m a p p i n g o f e n t i r e s e t t l e m e n t s h o w i n g g r a d e o f l a n d . 
5. P o t e n t i a l s e p t i c s y s t e m l o c a t i o n s . 
6. E x i s t i n g s t o r m d r a i n a g e p i p i n g . 
7. S o i l d a t a i n c l u d i n g g r a d a t i o n , p e r m e a b i l i t y , a n d w a t e r t a b l e . 
8. M a t e r i a l s / s p e c i f i c a t i o n s o f r e a d i l y a v a i l a b l e m a t e r i a l s , 

p l u m b i n g f i x t u r e s , w e l l p u m p s , w a t e r d i s i n f e c t a n t c h e m i c a l s . 
9. C o n s t r u c t i o n e q u i p m e n t a n d t e c h n i q u e s u s e d o r c o n t e m p l a t e d . 

1 0 . P h o t o g r a p h s a n d v i d e o f o o t a g e o f s e t t l e m e n t . 

A c t i v i t i e s : N o v e m b e r -  D e c e m b e r 1 9 9 1 

- B e g i n a n d c o m p l e t e p r e l i m i n a r y d e s i g n o f w a t e r d i s t r i b u t i o n s y s t e m . 
- P r e p a r e v i d e o f o o t a g e a n d s l i d e s f o r u s e a s f u n d - r a i s i n g t o o l . 
- F o r m s u b c o m m i t t e e t o p l a n a n d o r g a n i z e f u n d - r a i s i n g e f f o r t . 
- R e s e a r c h a n d i d e n t i f y o t h e r s u p p o r t i n g o r g a n i z a t i o n s . 
- D e t e r m i n e wh o w i l l s e r v e a s c o n d u i t f o r c a p i t a l r a i s e d f o r p r o j e c t . 

A c t i v i t i e s : J a n u a r y -  F e b r u a r y 1 9 9 2 

- P r e l i m i n a r y d e s i g n r e v i e w b y S a n i t a r y E n g i n e e r a n d D i r e c t i v a . 
- I d e n t i f y l e a d e r s o f l o c a l P e r u v i a n c l u b s a n d a s s o c i a t i o n s . 
- S c h e d u l e m e e t i n g w i t h l o c a l P e r u v i a n l e a d e r s . 
- S e n d p r e l i m i n a r y d r a w i n g s t o b e g i n e s t i m a t e o f p r o j e c t . 

A c t i v i t i e s : M a r c h -  A p r i l 1 9 9 2 

- B e g i n r e v i s i o n o f d r a w i n g s i n r e s p o n s e t o d e s i g n r e v i e w . 
- O b t a i n m o r e v i d e o f o o t a g e o f C h i l l o n , P e r u . 

- S c h e d u l e d a t e t o s h o o t a d d i t i o n a l v i d e o f o o t a g e a t P r a t t &  W h i t n e y . 

A c t i v i t i e s : Ma y 1 9 9 2 

- C o m p l e t e v i d e o p r o d u c t i o n . 
- C o n t i n u e i n c o r p o r a t i o n p r o c e s s a s a  l e g a l e n t i t y ; C A U S A - P E R U . 

- B e g i n s c h e d u l i n g p r e s e n t a t i o n s t o P e r u v i a n c l u b s a n d a s s o c i a t i o n s . 

A c t i v i t i e s : J u n e 1 9 9 2 

- C o n t i n u e w i t h f i n a l d r a w i n g s o f w a t e r d i s t r i b u t i o n s y s t e m . 
- N o m i n a t e &  e l e c t B o a r d o f D i r e c t o r s a n d o f f i c e r s f o r C A U S A - P E R U . 
- M e e t w i t h P r o f e s s o r M a r i o R i v e r a f r o m U . o f H a r t f o r d . 
A c t i v i t i e s : J u l y -  A u g u s t 1 9 9 2 

- P l a n n i n g a n d s c h e d u l i n g o f f u n d - r a i s i n g a c t i v i t i e s . 
- C o m p l e t e f i n a l d r a w i n g s a n d s e n d t o P e r u f o r r e v i e w 
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A c t i v i t i e s ; S e p t e m b e r 1 9 9 2 

i n c o r p o r e i t y a s a  N o n p r o f i t C o m m u n i t y B a s e d O r g a n i z a t i o n 
- P r e p a r e d f o r r e c e p t i on t o b e g i n o r g a n i z a t i o n a l d r i v e . 

A c t i v i t i e s : O c t o b e r 1 9 9 2 

- J a m e s J o s e p h o f A l t e r n a t i v a v i s i t s . 
- R e c e p t i o n a t V e t e r a n ' s M e m o r i a l C l u b h o u s e a t t e n d e d b y 15 0 p e o p l e . 

- V o l u n t e e r s s i g n u p t o s e r v e . 
- M e t w i t h M a r k W a t e r h o u s e t o d i s c u s s E c o n o m i c D e v e l o p m e n t i n P e r u . 
- M e t w i t h D w i g h t M e r i a m t o d i s c u s s t r a i n i n g f o r p l a n n e rs f r o m P e r u 

A c t i v i t i e s : N o v e m b e r 1 9 9 2 

- A p p e a r e d a t WBI S r a d i o i n B r i s t o l t o p u b l i c i z e CAUS A -  P e r u , I n c . 

- I d e n t i f i e d s i m i l a r w a t e r p r o j e c t r e c e n t l y c o m p l e t e d i n L i m a . 

A c t i v i t i e s : D e c e m b e r 1 9 9 2 

S c h e d u l e d B o a r d m e e t i n g s f o r f i r s t q u a r t e r i n 1 9 9 3. 
- D e v e l o p e d l i s t o f f u n d - r a i s i n g a c t i v i t i e s . 

D .  R e s u l t s 

S i n c e t h e i n i t i a t i o n o f t h i s p r o j e c t w e h a v e a c c o m p l i s h e d t h e 
f o l l o w i n g : 

1. C o m p l e t e d p r e l i m i n a r y d r a w i n g s a n d s p e c i f i c a t i o n s. 
2. P r o d u c e d a  v i d e o f o r e d u c a t i o n al a n d f u n d - r a i s i n g p u r p o s e s . 
3. C r e a t e d C A U S A - P e r u , I n c . a PV O t o c a r r y o u t p r o j e c t . 
4. D e v e l o p e d a  B o a r d o f D i r e c t o r s t r a i n i n g p l a n . 
5. D e v e l o p e d a  f u n d - r a i s i n g p l a n a n d a c t i v i t i e s s c h e d u l e . 
6. H e l d a  r e c e p t i o n t o k i c k o f f o r g a n i z a t i o n al d r i v e . 
7. R e c r u i t e d v o l u n t e e r s a n d d e s i g n e d s k i l l s &  i n t e r e s t i n v e n t o r y . 
8. I n i t i a t e d n e t w o r k i n g w i t h o t h e r d e v e l o p m e n t a g e n c i e s . 

M e e h a n A s s o c i a t e s , i n c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e s a n i t a r y e n g i n e e r s o f 
A l t e r n a t i v a , h a s c o m p l e t e d t h e p r e l i m i n a r y d r a w i n g s a n d m a t e r i a l 
s p e c i f i c a t i o n s a n d h a v e f o r w a r d e d t h e m t o C h i l l o n f o r r e v i ew a n d 
c o m m e n t s . T h e y h a v e n o t b e e n a b l e t o c o m p l e t e t h e p l a n s a s q u i c k l y 
a s w e h a d a n t i c i p a t e d b e c a u s e t h e e c o n o m i c r e c e s s i o n h a s f o r c e d t h e m 
t o l a y o ff p e r s o n n el a n d g i v e p r o b o n o w o r k l e s s p r i o r i t y . W e 
r e c e n t l y i d e n t i f i e d a  C a n a d i a n e n g i n e e r i n g f i r m t h a t h a s d e s i g n e d a 
w a t e r p r o j e c t s i m i l a r i n s c o p e t o t h e o ne M e e h a n A s s o c i a t e s i s 
d e s i g n i n g . I t is o ur h o p e t h a t t h e y w i l l s h a r e i n f o r m a t i o n w i t h u s , 
t h u s s p e e d i n g u p t h e t i m e t a b l e . 
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V i d e o 

C A U S A - P e r u , I n c . , w i th t h e a s s i s t a n c e o f t h r e e v o l u n t e e r s wh o w o r k 
i n t h e C o m m u n i c a t i o n s D i v i s i o n o f P r a t t &  W h i t n e y A i r c r a f t C o m p a n y , 
a n d t h e a s s i s t a n c e o f A l t e r n a t i v a ' s c o m m u n i c a t i o n s p e r s o n n e l , h a s 
b e e n a b l e t o p r o d u c e a n 1 1 m i n u t e v i d e o o f t h e C h i l l o n P r o j e c t . I t 
d e p i c t s t h e c h o l e r a e p i d e m i c , t h e l a c k o f p o t a b l e w a t e r a n d s a n i t a r y 
s y s t e m s , a n d t h e s p i r i t a n d d i g n i t y o f t h e P e r u v i a n p e o p l e . T h i s 
v i d e o w i l l b e u s e d f o r e d u c a t i o n a l a n d f u n d - r a i s i n g p u r p o s e s . 

C A U S A - P e r u I n c o r p o r a t e d 

I n o r d e r t o c a r r y o u t t h e C h i l l o n P r o j e c t a n d f u t u r e o n e s , i t was 
d e c i d e d t h a t a  n o n p r o f i t , p r i v a t e , v o l u n t e e r o r g a n i z a t i o n n e e d e d t o 
be c r e a t e d . A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n . B y l a w s , a n d a  B o a r d o f 
D i r e c t o r s w e r e c r e a t e d a n d i n S e p t e m b e r o f 1 9 9 2 C A U S A - P e r u wa s 
r e g i s t e r e d a s a  n o n p r o f i t . T a x e x e m p t s t a t u s h a s a l s o b e e n p u r s u e d . 

I n o r d e r t o b e c o m e a  m o r e e f f e c t i v e B o a r d a n d u l t i m a t e l y a 
s t r o n g e r o r g a n i z a t i o n , t r a i n i n g m o d u l e s f o r B o a rd m e m b e r s a n d t h e 
r e c r u i t m e n t o f a d h o c m e m b e r s h a s b e e n s c h e d u l e d . 

A p l a n h a s b e e n d e v e l o p e d t o r a i s e f u n d s f o r o p e r a t i o ns a n d 
c a p i t a l p r o j e c t s . Som e o f t h e s t r a t e g i e s i n c l u d e : s e l e c t i v e d i r e c t 
m a i l c a m p a i g n ; p r o p o s a l s t o m a j o r f o u n d a t i o n s l i k e t h e K e l l o g g 
F o u n d a t i o n , F o r d F o u n d a t i o n , a n d M c A r t h u r F o u n d a t i o n ; s p e c i a l e v e n t s 
l i k e a n A n d e a n m u s i c c o n c e r t , a n a u c t i o n o f P e r u v i a n a r t , a n d a 
s o c c e r t o u r n a m e n t ; a n d a  t e l e t h o n o n c o m m u n i t y t e l e v i s i o n a n d S p a n i s h 
t e l e v i s i o n . C A U S A - P e r u i s e n l i s t i n g t h e s p o n s o r s h i p o f o t h e r 
o r g a n i z a t i o n s f o r t h e se a c t i v i t i e s . A l t e r n a t i v a , f o r i ts p a r t, i s 
a p p l y i n g f o r f u n ds t o p a y f o r t he l a b o r p o r t i o n o f t h i s p r o j e c t . 

R e c e p t i o n 

A r e c e p t i o n a t t e n d e d b y a p p r o x i m a t e l y 15 0 p e r s o n s wa s h e l d a t t h e 
V e t e r a n s M e m o r i a l C l u b h o u s e o n O c t o b e r 8 , 1 9 9 2 . T h e p u r p o s e o f t h i s 
e v e n t wa s t o a n n o u n c e t h e c r e a t i o n o f C A U S A - P e r u , t o d e s c r i b e o u r 
f i r s t p r o j e c t , C h i l l ó n , a n d t o e n l i s t t h e s u p p o r t o f t h o s e i n 
a t t e n d a n c e e i t h e r i n m o n e t a r y f o r m o r a s v o l u n t e e r s . 

Recruitment of Volunteers 

T h i r t y p e r s o n s s i g n e d u p a s v o l u n t e e r s w h i l e a t t h e r e c e p t i o n . T o 
f a c i l i t a t e t h e u s e o f t h e s e v o l u n t e e r s C A U S A - P e r u h a s d e s i g n e d a n 
i n t e r e s t a n d s k i l l s i n v e n t o r y w h i c h w i l l e n a b l e u s t o m a t c h p e r s o n s 
t o t h e n e e d s o f t h e o r g a n i z a t i o n . 
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Networking with Other Development Agencies 

A n u m b e r o f a g e n c i e s i n c l u d i n g : A l t e r n a t i v a , C a t h o l i c R e l i e f 
S e r v i c e s , a n d P l o w s h a r e s I n s t i t u t e a r e c o l l a b o r a t i n g w i t h C A U S A - P e r u 
on t h i s p r o j e c t . H o l y A p o s t l e s , a  m i s s i o n a r y c o m m u n i t y b a s e d i n 
C a n a d a ma y a l s o b e c o m e p a r t o f t h i s n e t w o r k . T h e y h a v e r e c e n t l y 
c o m p l e t e d a  w a t e r p r o j e c t v e r y s i m i l a r i n s c o p e a n d d e s i g n t o t h e o n e 
t h a t C A U S A - P e r u I s i n v o l v e d w i t h . T h e i r p a r t i c i p a t i o n s h o w s t h e 
b r o a d b a s e d s u p p o r t a n d r e s o u r c e s i n v o l v e d i n t h i s p r o j e c t . 

Analysis/Conclusions 

T h i s p r o j e c t i s o n i t s wa y t o f r u i t i o n a l t h o u g h t h e t i m e t a b l e f o r 
i t s c o m p l e t i o n h a d t o b e e x t e n d e d . T h i s wa s n o t u n e x p e c t e d b e c a u s e 
o f t h e man y v a r i a b l e s a n d f a c t o r s i n v o l v e d i n c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t 
w o r k . I t i s a  p r o c e s s o f c o n t i n u a l r e a s s e s s m e n t a s t h e p r o j e c t m o v e s 
f r o m i t s c o n c e p t u a l p h a s e t o t h e r e s e a r c h p h a s e a n d f r o m t h e r e t o t h e 
d e s i g n p h a s e a n d f i n a n c i n g p h a s e b e f o r e c o n s t r u c t i o n a n d c o m p l e t i o n . 
A l o n g t h e wa y t h e r e c a n b e man y o b s t a c l e s t o n e g o t i a t e , b a r r i e r s t o 
r e m o v e , a n d s e t b a c k s t o o v e r c o m e . 

T h i s p r o j e c t b e g a n a s a  s m a l l s c a l e r e l i e f e f f o r t i n i t i a t e d b y a 
g r o u p o f v o l u n t e e r s t o h e l p p r e v e n t t h e s p r e a d o f c h o l e r a i n P e r u . 
I t s t a r t e d , c o n c e p t u a l l y , a s a  p l a n t o r e c r u i t a  t e a m o f A m e r i c a n 
v o l u n t e e r s t o s p e n d t h r e e m o n t h s c o n s t r u c t i n g s e p t i c s y s t e m s i n a 
d e v e l o p i n g c o m m u n i t y . A s i t m o v e d t h r o u g h t h e r e s e a r c h p h a s e , w h i c h 
i n c l u d e d a  s i t e v i s i t t o t h e c o m m u n i t y o f C h i l l o n , t h e n e e d s w e r e 
m o r e c l e a r l y d e f i n e d , a s wa s t h e p o l i t i c a l s i t u a t i o n , p r o c e s s a n d t h e 
p a r t i e s wh o w o u l d i m p l e m e n t i t . P o t a b l e w a t e r a n d c o n t i n u o u s a c c e s s 
t o i t wa s d e t e r m i n e d t o b e t h e g r e a t e r n e e d . P a r t i c i p a t i o n i n t h e 
p l a n n i n g a n d c o n s t r u c t i o n o f t h e p r o j e c t b y t h e l o c a l p e o p l e wa s a 
v a l u e a n d n e c e s s i t y a g r e e d t o b y A l t e r n a t i v a a n d C A U S A - P e r u . 

The d e s i g n p h a s e r e f l e c t e d a n e f f o r t t o u s e l o c a l t e c h n o l o g y a n d 
m a t e r i a l s t o a v o i d h a v i n g t o i m p o r t m a t e r i a l s o r e q u i p m e n t b o t h f o r 
i n i t i a l c o n s t r u c t i o n o r e v e n t u a l r e p l a c e m e n t . Th e f i n a n c i n g p h a s e , 
w h i c h w e a r e e n t e r i n g now , w i l l i d e n t i f y t h e s o u r c e s o f f u n d i n g a n d 
t h e i r p r i o r i t i e s , a n d w i l l d e t e r m i n e w h a t t h e f i n a l s c o p e o f t h e 
p r o j e c t w i l l b e . 

D u r i n g t h e p a s t f e w m o n t h s C A U S A - P e r u a n d A l t e r n a t i v a h a v e b e e n 
d i s c u s s i n g a  c o l l a b o r a t i v e e f f o r t i n c o m m u n i t y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , 
w h i c h w o u l d b r o a d e n C A U S A - P e r u ' s i n v o l v e m e n t . E x p l o r a t o r y t a l k s h a v e 
b e e n h e l d w i t h p r o f e s s i o n a l s i n e c o n o m i c d e v e l o p m e n t a n d u r b a n 
p l a n n i n g w i t h t h e a i m o f c r e a t i n g w o r k i n g c o m m i t t e e s c o n s i s t i n g o f 
P e r u v i a n s a n d A m e r i c a n s . Th e CE D e f f o r t w o u l d b e f o c u s e d o n t h e C o n o 
N o r t e ( N o r t h e r n C o n e ) o f L i m a , a  g e o g r a p h i c a r e a d i v i d e d i n t o n i n e 
d i s t r i c t s a n d hom e t o a p p r o x i m a t e l y 2  m i l l i o n p e o p l e . 

B o t h C A U S A - P e r u a n d A l t e r n a t i v a h a v e b e n e f i t e d f r o m t h e i r 
p a r t n e r s h i p i n u n d e r t a k i n g t h e p r o j e c t i n C h i l l o n . F i r s t , 
A l t e r n a t i v a , a s a n o r g a n i z a t i o n , h a s b e e n a  r o l e m o d e l t o C A U S A - P e r u , 
t h e ne w k i d o n t h e b l o c k i n i n t e r n a t i o n a l d e v e l o p m e n t . S e c o n d , 
w i t n e s s i n g f i r s t h a n d , t h e o r g a n i z i n g c a p a c i t y o f t h e P e r u v i a n p e o p l e 
i n f a c e o f p o v e r t y a n d v i o l e n c e , i s i n s p i r i n g a n d e m p o w e r i n g . T h i r d , 
A l t e r n a t i v a h a s b e n e f i t e d f r o m t h e n e t w o r k i n g a n d r e s o u r c e l i n k a g e s 
u n d e r t a k e n b y C A U S A - P e r u o n i t s b e h a l f . 
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Recommendations 

I f a  p e r s o n o r o r g a n i z a t i o n w a n t e d t o u n d e r t a k e a n i n t e r n a t i o n a l 
d e v e l o p m e n t p r o j e c t s i m i l a r i n n a t u r e a n d s c o p e , I  w o u l d mak e t h e 
f o l l o w i n g r e c o m m e n d a t i o n s : 

Plan &  build  organizational capacity  to  meet  anticipated  demand  -  I t 
i s i m p o r t a n t t h a t y o u i d e n t i f y t h e s k i l l s a n d e x p e r t i s e y o u r B o a r d 
m e m b e r s a n d s t a f f / v o l u n t e e r s w i l l n e e d t o s e e a  p r o j e c t com e t o 
f r u i t i o n . T r y t o a n t i c i p a t e n e e d e d e x p e r t i s e s o t h a t y o u c a n r e c r u i t 
s o m e o n e , t r a i n t h e m i f n e c e s s a r y, a n d b e r e a d y t o u s e t h a t p e r s o n a t 
t h e a p p r o p r i a t e t i m e . I t ' s v e r y f r u s t r a t i n g i f t he p r o j e c t i s r e a d y 
f o r t h e n e x t p h a s e a n d t h e r e s o u r c e s a r e n ' t i n p l a c e y e t . 

Seek partnership with local community based organization, private sector, donor agencies, and government - A l t h o u g h h a v i n g m o r e 
e n t i t i e s i n v o l v e d r e q u i r e s m o r e c o o r d i n a t i o n , a n d f l e x i b i l i t y i n t i m e 
t a b l e s f o r p r o j e ct c o m p l e t i o n , t h e a d d i t i o n a l r e s o u r c e s a n d b r o a d 
b a s e d s u p p o r t g i v e s t h e p r o j e c t m o r e c r e d i b i l i t y a n d c h a n c e f or 
s u c c e s s . T h e o u t c o m e s o f d e v e l o p m e n t g a i n s , c o l l a b o r a t i o n , a n d 
e m p o w e r m e n t r e f l e c t s a  t r u e CE D a p p r o a c h . I t s h o u l d b e n o t e d t h a t a n 
a c c u r a t e a s s e s s m e n t o f t h e p o l i t i c a l a n d s o c i a l e n v i r o n m e n t i s 
i m p o r t a n t b e f o r e d e c i d i n g o n t h e b r o a d b a s e d a p p r o a c h . 

Research and identify donor agencies active in that geographical area 
and what their priorities are. 

T h i s s h o u l d b e d o n e a s p a r t o f t h e f e a s i b i l i t y s t u d y . E v e n i n t he 
c o l l a b o r a t i o n o f t w o c o m m u n i t y b a s e d o r g a n i z a t i o n s , u n l e s s t h e y a r e 
s e l f s u p p o r t i n g a n d f i n a n c i a l l y c a p a b l e o f f u n d i n g t h e p r o j e c t , t h e y 
w i l l s t i l l b e d e p e n d e d o n e s t a b l i s h e d d o n o r a g e n c i e s . K n o w i n g w h a t 
k i n d o f p r o j e c t s a r e g i v e n p r i o r i t y a n d ho w l a r g e a n a w a r d i s 
t y p i c a l l y g i v e n w i l l h e l p d e f i n e t h e p r o j e c t a n d i t s s c o p e . 




