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PURPOSE: 

The p u r p o s e o f t h is c o m m u n i t y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t p r o j e c t is 

t o d e v e l o p a n d i m p l e m e n t a  s t r u c t u r e d i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l 

p r o g r a m f o r H u m b o l d t - S w e e t s r e s i d e n t s . B y r e s i d e n t s h a v i n g 

i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l s e r v i c e s c e n t r a l l y l o c a t e d i n t he 

n e i g h b o r h o o d , i t w i ll h e l p t o i m p r o v e t h e q u a l i t y o f l i f e f o r 

r e s i d e n t s i n t he c o m m u n i t y. I n f o r m a t i o n i s power a n d a c r u c i a l 

component t o h a v i ng r e s i d e n t s become s e l f - s u f f i c i e n t . T h i s c e n t e r 

w i l l p r o v i d e t h e r e s i d e n ts w i t h huma n d e v e l o p m e n t r e s o u r c e s . T h i s 

c e n t e r w i l l a l s o p r o v i d e t e c h n i c a l a s s i s t a n c e a nd e n a b le r e s i d e n t s 

o f a  v e r y l o w - i n c o m e c o m m u n i t y t o t a k e c h a r g e o f t h e i r l i v e s 

t h r o u g h d i s s e m i n a t i o n o f i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l o b t a i n e d i n t h e 

n e i g h b o r h o o d . B y h a v i n g s u c h a  c e n t e r i n t h e n e i g h b o r h o o d , 

r e s i d e n t s w i l l n o t h a ve t o s e ek o u t n e c e s s a ry i n f o r m a t i o n o u t s i d e 

t h e n e i g h b o r h o o d , t h i s u s u a l l y r e s u l t s i n t r a n s p o r t a t i on p r o b l e m s. 

The p e r s o n a l g r a t i f i c a t i o n i n t he p l a n n i n g, d e v e l o p m e n t a n d 

i m p l e m e n t a t i o n p h a s e s o f t h is p r o j e c t e n a b l e d m e t o b r i ng t o g e t h e r 

a l l c o m m u n i t y r e s o u r c e s p o s s e s s a n d h e l p a  c o m m u n i t y t h a t w o u l d 

t r u l y b e n e f i t f r o m r e f e r r a l s t h e y w i l l n o t h a v e t o l e a v e t h e 

community o b t a i n . 

DEMOGRAPHICS &  NEIGHBORHOOD COMPOSITION : 

N e i g h b o r h o o d c o m p o s i t i o n o f t he H u m b o l d t - S w e e ts Communit y in 

1967 wa s 8 5 % w h i t e f a m i l i e s w i t h 1 5 % A f r i c a n - A m e r i c a n f a m i l i e s . 

T wenty f i v e y e a r s ago , H u m b o l d t - S w e e ts a r e a wa s an i n d u s t r i a l a n d 

r e s i d e n t i a l a r e a s i t u a t e d i n t he N o r th War d of t he C i ty o f T r e n t o n . 
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C r e a t i o n o f man y j o b s f o r n e i g h b o rs e x i s t e d . M a j o r r e s o u r c e s h a v e 

l e f t t h e n e i g h b o r h o o d t h a t i n c l u d e d a  d r u g s t o r e , a  c u l t u r a l c e n t e r 

f o r n e i g h b o r h o o d c h i l d r e n , a  c i t y - w i d e d a y c a r e c e n t e r . T h i s 

f a c i l i t y wa s o p e n o n S a t u r d a y ' s t o a c c o m o d a t e p a r e n t s wh o w o r k e d o n 

t h e weekend . A  f r e s h c h i c k e n m a r k e t e x i s t e d o n t h e b l o c k a l o n g 

w i t h a  l a r g e t r a i l e r compan y i n t h e n e i g h b o r h o o d t h a t l a t e r h o u s e d 

a f u e l o i l company. Th e T r e n t o n W a t e r Work s a n d M a g i c M a r k e r 

company wer e i n c l u d e d i n t h r i v i n g b u s i n e s s e s i n t h i s n e i g h b o r h o o d . 

W o r k i n g f a m i l i e s c o m p r i s e d t h e e n t i r e n e i g h b o r h o o d u p u n t i l t h e 

l a t e ' 6 0 ' s . Th e a b o v e b u s i n e s s e s o n l o n g e r e x i s t i n t h e 

n e i g h b o r h o o d . 

By 1972 , t h e n e i g h b o r h o o d e n c o u n t e r e d w h i t e f l i g h t wher e 

homeowners move d o u t a n d r e n t e d d w e l l i n g s t o b l a c k s . T h e s e 

l a n d l o r d s w e r e a b s e n t e e l a n d l o r d s t h a t c o l l e c t e d r e n t s m o n t h l y y e t 

d i d n o t p r o v i d e t he n e c e s s a r y m a i n t e n a n c e o f t h e d w e l l i n g . N o r d i d 

a b s e n t e e l a n d l o r d s i n v e s t an y r e n t s c o l l e c t e d b a c k i n t o t h e 

c o m m u n i t y . E v e n t u a l l y , h o u s e s w e r e t a k e n o v e r b y t h e C i t y o f 

T r e n t o n du e t o o v e r d u e t a x e s . Th e C i t y , i n t u r n , l e f t h o u s i n g 

v a c a n t a n d w o u l d n o t c o n s i d e r r e h a b i l i t a t i o n o f t h e s e d w e l l i n g s . 

T h i s r e s u l t e d i n a  l a r g e numbe r o f v a c a n t d i l a p i d a t e d home s i n t h e 

H u m b o l d t - S w e e t s c o m m u n i t y . T h e s e home s becam e a n e y e s o r e t o t h e 

c o mmunity a n d e v e n t u a l l y wer e u s e d f o r i l l e g a l a c t i v i t y . 

The H u m b o l d t - S w e e t s Communit y I n f o r m a t i o n a nd R e f e r r a l C e n t e r , 

I n c . e v o l v e d f r o m t h e a c c e p t a n c e o f f u n d i n g a n d t h e p a r t i c i p a t i o n 

i n t h e f i r s t s t a t e w i d e n e i g h b o r h o od l e a d e r s h i p i n i t i a t i v e p r o g r a m . 

G r a s s r o o t s c o mmunit y a c t i v i s t s w er e b r o u g h t t o g e t h e r o n c e a  mont h 
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f o r n i n e month s t o l e a r n , f i r s t - h a n d , t h e t o o l s n e c e s s a r y t o 

s u r v i v e a s a  l e a d e r i n t h e c o m m u n i t y . C a n d i d a t e s w e r e s e l e c t e d 

f r o m 8 4 a p p l i c a n t s s t a t e w i d e a n d wer e p r o m i s e d $5,00 0 e a c h t o 

d e v e l o p a n d i m p l e m e n t a  n e i g h b o r h o o d p r o j e c t upo n c o m p l e t i o n of t h e 

t r a i n i n g p r o g r a m . A  r e s i d e n t o f t h e H u m b o l d t - S w e e t s c o m m u n i t y wa s 

a p a r t i c i p a n t i n t h e l e a d e r s h i p p r o g r a m . A w a r d m o n i e s wer e p o o l e d 

t o g e t h e r t o make t h i s i n n o v a t i v e i d e a becom e r e a l i t y . W e a g r e e d o n 

an i d e a f o r a c o m m u n i t y p r o j e c t t h a t w o u l d b e o n a  s m a l l s c a l e a n d 

h a v e a  l a s t i n g i m p a c t o n t h e c o m m u n i t y . A n i d e a t o u s e t h e 

p e r s o n a l r e s o u r c e s I ' v e d e v e l o p e d o v e r t h e p a s t 2 0 y e a r s . W i t h 

r e a d i l y a v a i l a b l e i n f o r m a t i o n f l o w i n g t h r o u g h t h e c o m m u nity , 

r e s i d e n t s c a n becom e s e l f - s u f f i c i e n t a n d w e l l - f o r m e d to t a k e c h a r g e 

o f t h e i r ow n l i v e s p r e p a r i n g the m t o p a r t i c i p a t e i n t h e c u r r e n t 

r e d e v e l o p m e n t o f t h e i r c o m m u n i t y . C a n d i d a t e s w e r e s p o n s o r e d b y 

s t a t e w i d e f o u n d a t i o n s . Th e M e r c e r F o u n d a t i o n o f T r e n t o n , Ne w 

J e r s e y s p o n s o r e d f o u r c a n d i d a t e s f r om t h e C i t y . Th e t r a i n i n g b e g a n 

i n O c t o b e r 199 1 a n d e n d e d J u n e 199 2 wher e a  p r o p o s a l was s u b m i t t e d 

a n d a p p r o v e d f o r f u n d i n g. 

Upon r e s e a r c h o f t h e n e i g h b o r h o o d , tw o c o m m u n i t y g r o u p s 

e x i s t e d . On e d e a l t w i t h c r i m e p r e v e n t i o n a n d t h e o t h e r w i t h 

h o u s i n g r e d e v e l o p m e n t . Th e tw o g r o u p s d i d n o t c r o s s p a t h s . E a c h 

f e l t t h e o t h e r s i s s u e wa s mor e i m p o r t a n t f o r t h e n e i g h b o r h o o d t o 

t a c k l e . T h e r e wer e a l s o tw o g r o u p s amon g homeowners . T h o s e t h a t 

o n l y c a r e d a b o u t n e w l y d e v e l o p e d home s i n t h e a r e a a n d t h o s e wh o 

d i d n o t wan t t o b e a  p a r t o f t h e n e w l y d e v e l o p e d a r e a . Th e l a t t e r 

g r o u p f e l t t h a t s i n c e t h e y w o u l d n e v e r b e a b l e t o a f f o r d on e o f t h e 
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new homes , t h e y d i d n o t c a r e a b o u t wha t wen t o n a r o u n d them . Th e 

c o - f o u n d e r o f H u m b o l d t - S w e e t s n e v e r s h a r e d t h i s d i s a g r e e m e n t amon g 

t h e g r o u p s , n e i t h e r w e r e o u t s i d e r s t o l d o f tw o s e p a r a t e g r o u p s . 

T h i s f a c t wa s u n c o v e r e d d u r i n g i n i t i a l r e s e a r c h o f t h e c o m m u n i t y . 

T h i s r e a l i z a t i o n wa s u n c o v e r e d d u r i n g d o o r - t o - d o o r c a n v a s s i n g o f 

t h e n e i g h b o r h o o d . T o b r i n g t h e tw o g r o u p s t o g e t h e r , p l a n s wer e 

d e v e l o p e d d u r i n g a  t h r e e - m o n t h p e r i o d : 

* D o o r - t o - d o o r c a n v a s s i n g t o i n f o r m r e s i d e n t s t h a t t h i s c e n t e r 

was n o t e s t a b l i s h e d f o r an y on e g r o u p b u t f o r t h e e n t i r e 

c o m m u n i t y o f r e s i d e n t s . 

* L e a f l e t i n g wa s c o n d u c t e d a t t h e l o c a l b u s i n e s s e s , c h u r c h e s , 

o r g a n i z a t i o n s i n t h e n e i g h b o r h o o d w her e r e s i d e n t s wer e a s k e d 

on wha t t h e y w a n t e d t o s e e c h a n g e o r b e a d d e d i n t h e 

n e i g h b o r h o o d . 

* Q u e s t i o n n a i r e s w e r e d i s t r i b u t e d a t a l l c o m m u n i ty m e e t i n g s h e l d 

t o g a i n u p - t o - d a t e f e e d b a c k o n p r o b l e m s a n d n e e d s o f t h e 

c o m m u n i t y . 

* R e c r u i t m e n t o f v o l u n t e e r s f o r t h e c e n t e r wa s mad e a t e v e r y 

m e e t i n g . 

To d a t e , t h e o r g a n i z a t i o n h a s b e e n s u c c e s s f u l i n r e c r u i t i n g 

two v o l u n t e e r s t o o p e r a t e t h e phon e l i n e s a t t h e c e n t e r . Th e 

v o l u n t e e r s p a r t i c i p a t e i n a  t w o - d a y o n - s i t e t r a i n i n g p r o g r a m p r i o r 

t o p l a c e m e n t i n t h e c e n t e r . Th e c e n t e r d o e s n o t p r o v i d e c r i s i s 

i n t e r v e n t i o n du e t o t h e s p e c i a l i z e d t r a i n i n g n e c e s s a r y f o r t h i s 

t y p e o f s e r v i c e . Th e c e n t e r d o e s , h o w e v e r , r e f e r t h e c a l l e r o r 

v i s i t o r t o t h e a p p r o p r i a t e a g e n c y i n t h e C i t y . 
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PROJECT GOALS : 

T h i s p r o j e c t ' s i n t e n d e d outcom e w i l l b e t o r e s p o n d t o a 

minimum o f 100 f a m i l i e s i n t he H u m b o l d t - S w e e ts c o m m u n i t y p r o v i d i n g 

i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l b y t he e nd of a 1 2 month p e r i o d . 

* T o m a i n t a in a n u p - t o - d a te r e s o u r c e b a n k o f c i t y - w i de p r o g r a m s 

a n d s e r v i c e s a t a g e n c i e s t h a t c a l l e r s a n d w a l k - i n s c a n be 

r e f e r r e d t o f or t h e ir s p e c i f i c r e s o u r c e s a r e a . 

* T o r e s e a r c h a n d d e v e l op 5 0 new r e f e r r a l s d u r i n g a  1 2 mont h 

p e r i o d . 

* T o r e c o r d a n d c o m p i le s t a t i s t i c a l d a t a o n i n c o m i n g c a l l s a n d 

w a l k - i n s t o t he c e n t e r . 

* T o m a i n t a i n s t a t i s t i c a l d a t a f o r f u n d i n g s o u r c e a n d b o a r d 

r e v i e w . 

The maximu m o b j e c t i v e w i l l b e t h e e s t a b l i s h m e n t o f a 

c o m m u n i t y - b a s e d i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l c e n t e r t h a t w i l l p r o v i d e 

r e s o u r c e s , c o u n s e l i n g a n d s u p p o r t i v e s e r v i c e s . Th e minimu m 

o b j e c t i v e w i l l b e t h e o u t r e a ch e f f o r t s p r o v i d e d b y n e i g h b o r h o o d 

v o l u n t e e r s d i s s e m i n a t i n g f l y e r s , a n d d o o r - t o - d o or c o n t a c t s . L o c a l 

b u s i n e s s e s a n d c l e r gy w i l l b e a d d r e s s e d a t c o m m u n i ty m e e t i n g s t o be 

h e l d . R e s i d e n t s w i l l o p e r a t e c e n t e r a f t e r s u c c e s s f u l l y c o m p l e t i n g 

c r i s i s i n t e r v e n t i o n t r a i n i n g . F u t u r e t r a i n i n g p r o g r a m s w i l l b e 

i n s t i t u t e d a t t he c e n t e r . D e v e l o p m e n t o f p r o g r a m s t o meet t he 

r e s i d e n t s n e e d s a r e b e i ng d i s c u s s e d . Th e c e n t e r w i l l o f f e r huma n 

r e s o u r c e s a s w e l l a s communit y r e s o u r c e s . 

METHODOLOGY: 
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1. C r e a t e a  s u r v e y f o r n e i g h b o r h o o d a w a r e n e s s o f c e n t e r . 

2. C o n d u c t b i - m o n t h l y c ommunit y m e e t i n g s a n d a s s e s s r e s i d e n t 

c o n c e r n s . 

3. I n t e r v i e w l o c a l c l e r g y , b u s i n e s s e s , a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o ns 

i n t h e commun i ty to p r o v i de l i n k a g e s of a v a i l a b le r e s o u r c e s to 

a v o i d d u p l i c a t i o n . 

4. C r e a t e a  s u p p o r t s y s t e m w i t h l o c a l g r o u p s . 

5. P r o v i d e c r i s i s i n t e r v e n t i o n a n d i n f o r m a t i on a nd r e f e r r a l 

t r a i n i n g t o p a r t - t i me s t a f f e r s . 

6. C o n d u c t o n - g o i n g m e e t i n g s w i t h c l e r g y , b u s i n e s s e s a n d 

o r g a n i z a t i o n s t o a n n o u n ce a v a i l a b l e r e s o u r c e s . 

7. G a t h e r n e c e s s a r y r e s o u r c e s f o r t he c e n t er t h r o u g h p e r s o n - t o -

p e r s o n n e t w o r k i n g a n d m e e t i n g s . 

8. I d e n t i f y t r a i n i n g p r o g r a m s a n d s e r v i c e s f o r c e n t e r . 

9. I d e n t i f y f u n d i n g s o u r c e s t h a t t a r g e t v e r y l o w - i n c o m e 

c o m m u n i t i e s . 

PLANNING: 

M o n t h l y m e e t i n g s wer e c o n d u c t e d d u r i n g t h e f i r s t f o u r month s 

w i t h n e i g h b o r h o o d r e s i d e n t s who were i n t e r e s t e d i n p a r t i c i p a t i ng as 

b o a r d member s of t he H u m b o l d t - S w e e ts Communit y I n f o r m a t i o n C e n t e r , 

I n c . F o u r r e s i d e n t s wer e l i s t e d o n t h e C e r t i f i c a t e o f 

I n c o r p o r a t i o n f i l e d a n d i s s u ed in May 1992 . E a c h b o a r d membe r h as 

an e x p e r t i s e in a s p e c i f i c a r e a o f community e c o n o m i c d e v e l o p m e n t : 

MARY WOODALL, COMMUNIT Y A C T I V I S T , CO-FOUNDE R 

EXPERTISE: COMMUNIT Y ORGANIZING , FINANC E 
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DARRYL JOHNSON , MS W 

E X P E R T I S E : COMMUNIT Y ORIENTATION , SOCIA L WORK , 

BUDGETING, DEVELOPMEN T 

LAURICE REYNOLDS , CE D PRACTITIONE R 

EX P E R T I S E : COMMUNIT Y ORGANIZING , URBA N PLANNING , 

NEIGHBORHOOD PA R T I C I P A T I O N 

FERN MCRAE , CE D PRACTITIONER , COMMUNIT Y ORGANIZER , FOUNDE R 

EXPE R T I S E : COMMUNIT Y OUTREACH, CONTRACTS, URBAN PLANNING 

The o r g a n i z a t i o n d i d n o t p r o c e e d i n o b t a i n i n g a  f e d e r a l 

i d e n t i f i c a t i o n numbe r du e t o t h e l e n g t h o f t i m e i t w o u l d t a k e t o 

o b t a i n i t . F o r t h e o r g a n i z a t i o n t o b e g i n o p e r a t i o n s , a  5 0 1 ( c ) 3 

a g e n c y wa s s o u g h t a f t e r f o r g r a n t m o n i e s t o b e f i l t e r e d t h r o u g h . 

T h i s h o s t a g e n c y h a n d l e s a l l t h e b o o k k e e p i n g a s p e c t s f o r t h e 

o r g a n i z a t i o n . I t w i l l a l s o h a n d l e t h e dra w dow n m o n i e s i s s u e d b y 

t h e C i t y o f T r e n t o n Communit y D e v e l o p m e n t B l o c k G r a n t f u n d s . Th e 

Community F o u n d a t i o n o f Ne w J e r s e y i s s u e d a  c h e c k f o r t h e e n t i r e 

$6,000 t o t h e U r b a n L e a g u e o f M e t r o p o l i t a n T r e n t o n , I n c . S e p a r a t e 

b u d g e t s w e r e p r e p a r e d f o r r e v i e w b y e a c h f u n d i n g s o u r c e . L i n e 

i t e m s f o r m o n i e s r e c e i v e d f r o m t h e C i t y o f T r e n t o n d i d n o t i n c l u d e 

c o n s u l t a n t s a n d s p e c i a l e v e n t s . S e v e r a l m e e t i n g s w e r e h e l d w i t h 

t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r o f t h e U r b a n L e a g u e o f M e t r o p o l i t a n T r e n t o n , 

I n c . B o a r d member s f o u n d t h e r e wa s a  n e e d t o i n c l u d e l i n e i t e m s 

s u c h a s S p e c i a l E v e n t s upo n d e v e l o p i n g a  f u n d r a i s i n g p l a n f o r t h e 

o r g a n i z a t i o n . M e e t i n g s wer e h e l d t o d i s c u s s c e n t e r o p e r a t i o n s , 

w h e r e b y t h e o f f i c e w o u l d s t a y ope n f i v e d a y s p e r week , f o u r h o u r s 

p e r day , manne d b y tw o n e i g h b o r h o o d r e s i d e n t s . 
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OUTREACH: 

O u t r e a c h t o t h e c o m m u n i t y c o n s i s t e d o f m o n t h l y m e e t i n g s h e l d 

w i t h t h e n e i g h b o r h o o d h e a l t h c e n t e r s o c i a l s e r v i c e w o r k e r s , u r b a n 

women c e n t e r e x e c u t i v e d i r e c t o r , l o c a l b u s i n e s s o w n e r s , c o m p a n i e s 

i n t h e n e i g h b o r h o o d a n d l o c a l c l e r g y . M e e t i n g s w er e n o t w e l l 

a t t e n d e d . T h e r e a r e t e n c h u r c h e s i n t h e n e i g h b o r h o o d t h a t a l l 

p r o v i d e som e f o r m o f s o c i a l s e r v i c e t o t h e i r p a r i s h i o n e r s . The y 

a l l a g r e e t h a t t h e n e i g h b o r h o o d i s i n n e e d o f a  c e n t r a l p e r m a n e n t 

p l a c e f o r i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l . T h e s e g r o u p s a l s o a g r e e t o 

p a r t i c i p a t e i n t h e c o o r d i n a t i o n o f i n f o r m a t i o n t h a t t h e y c u r r e n t 

h a v e o n h a n d a n d p r o v i d e r e f e r r a l s t o t h e c e n t e r . The y w i l l p o s t 

b u l l e t i n s i n t h e i r e s t a b l i s h m e n t s f o r i n f o r m a t i o n a l p u r p o s e s . Th e 

h e a l t h c e n t e r i s o v e r w h e l m e d b y t h e l a c k o f r e s o u r c e i n f o r m a t i o n 

t h e y c a n p r o v i d e t o a l l o f t h e r e s i d e n t s a n d welcom e t h e 

i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l c e n t e r t o t h e n e i g h b o r h o o d . R e s i d e n t s o f 

t h e H u m b o l d t - S w e e t s a r e a c o n s i s t e n t l y a t t e nd m e e t i n g s a n d r e p o r t o n 

i s s u e s o f p e r s o n a l i n t e r e s t i . e . ne w homeowner s wh o s e e k 

i n f o r m a t i o n o n wh o t o c o n t a c t f o r d e f e c t s i n t h e i r ne w homes . 

O t h e r r e s i d e n t s c o n t i n u e t o s e e k i n f o r m a t i o n o n d r u g a n d a l c o h o l 

p r e v e n t i o n a n d t r e a t m e n t a n d c r i m e p r e v e n t i o n f o r t h e m s e l v e s o r 

f a m i l y members . R e s i d e n t s s e e k b e t t e r l i g h t i n g , a v a i l a b i l i t y o f 

r e n t a l u n i t s a s m a j o r c o n c e r n s i n t h e n e i g h b o r h o o d . 

DEVELOPMENT &  IMPLEMENTATION : 

D u r i n g t h e n i n e - m o n t h t r a i n i n g p r o g r a m , t r a i n i n g wa s p r o v i d e d 

t r a i n i n g i n t h e a r e a s o f f u n d r a i s i n g , b u d g e t i n g , n e t w o r k i n g , ho w t o 
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r u n a  l o c a l m e e t i n g , ho w t o w o r k w i t h r e s i d e n t s a n d l o c a l 

o f f i c i a l s , d e v e l o p i n g a n o r g a n i z a t i o n , i t s b o a r d , ho w t o w r i t e a 

p r e s s r e l e a s e , d e a l i n g w i t h t h e m e d i a , e t c . Th e c e n t e r d i d n o t 

r e c e i v e t h e o r i g i n a l f u n d i n g a s s p e c i f i e d b y t h e g r o u p b e c a u s e t h e 

C i t y o f T r e n t o n a l s o a w a r d e d t h i s o r g a n i z a t i o n f u n d i n g . Th e c e n t e r 

i s l o c a t e d i n t h e N o r t h War d o f t h e C i t y o f T r e n t o n i n t h e downtow n 

d i s t r i c t . T h i s p r o j e c t s i t s i n a  p r e d o m i n a t e l y h i s p a n i c 

n e i g h b o r h o o d , u n l i k e wha t I  o r i g i n a l l y e n v i s i o n e d f o r t h i s 

e n d e a v o r . Th e H u m b o l d t - S w e e t s communit y e x i s t s s e v e r a l b l o c k s 

n o r t h o f t h e c e n t e r . Th e s i t e t h a t wa s s o u g h t a f t e r wa s d i r e c t l y 

i n t h e n e i g h b o r h o o d o f t h e H u m b o l d t - S w e e t s Community . However , 

upon s p e n d i n g s e v e r a l month s l o c a t i n g a  s i t e d i r e c t l y i n t h e 

n e i g h b o r h o o d , man y o b s t a c l e s s u r f a c e d b y l o c a l o r g a n i z a t i o n s , 

b u s i n e s s e s a n d c l e r g y . T h e r e wa s on e c l e r g y p e r s o n wh o wa s e x c i t e d 

a b o u t b e i n g a  p a r t o f t h e d e v e l o p m e n t o f t h i s o r g a n i z a t i o n . B i -

w e e k l y m e e t i n g s w er e h e l d f o r t h r e e month s t o d i s c u s s t h e f u n d i n g 

l e v e l o f t h e o r g a n i z a t i o n a n d ho w muc h r e n t t h e o r g a n i z a t i o n c o u l d 

p a y . Th e o r g a n i z a t i o n d r a f t e d a  b u d g e t b a s e d o n t h e f u n d s t h a t 

w ere s o u g h t a f t e r b y tw o f u n d i n g s o u r c e s i . e . C i t y o f T r e n t o n a t 

$20,000 a n d t h e Communit y F o u n d a t i o n o f Ne w J e r s e y a t $ 1 0 , 0 0 0 . Th e 

c l e r g y o r g a n i z a t i o n a g r e e d t o a  m o n t h l y r e n t o f $60 0 f o r u s e o f 

t h e i r f a c i l i t y . Ou r o r g a n i z a t i o n h a d s o u g h t a  h o s t a g e n c y i n t h e 

n e i g h b o r h o o d a n d wa s o f f e r e d s p a c e i n t h e i r c o m m u n i t y c e n t e r 

b u i l d i n g t h a t t h e i r c h u r c h owne d t h e n e i g h b o r h o o d . However , whe n 

t h e o r i g i n a l b u d g e t f i g u r e s wer e c u t i n h a l f f r o m $20,00 0 t o 

$10,000 f r o m t h e C i t y o f T r e n t o n a n d f r o m $10,00 0 t o $6,00 0 f r o m 
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t h e Communit y F o u n d a t i o n o f Ne w J e r s e y , t h e c l e r g y c o n t i n u e d t o 

s e e k t h e o r i g i n a l r e n t o f $60 0 p e r month . H e wa s adaman t t h a t h i s 

o r g a n i z a t i o n w o u l d n o t a c c e p t t h e r e n t o f $30 0 p e r mont h f o r u s e o f 

t h e i r f a c i l i t y . 

A s y s t e m h a s b e e n p u t i n p l a c e t h a t r e q u i r e s t h e v o l u n t e e r s t o 

r e c o r d o n a n i n t a k e f o r m t h e d a t a r e c e i v e d f r o m c l i e n t s a n d c o m p i l e 

a m o n t h l y s t a t i s t i c a l r e p o r t o n d e m o g r a p h i c s o f c l i e n t s s e r v e d . 

The c a t e g o r i e s i n c l u d e : a g e , s e x , numbe r o f c h i l d r e n , m a r i t a l 

s t a t u s , e t h n i c g r o u p a n d i n c o m e l e v e l . T h e s e d e m o g r a p h i c s a r e 

i n c l u d e d i n t h e m o n t h l y r e p o r t s u b m i t t e d t o t h e C i t y o f T r e n t o n t o 

r e c e i v e q u a r t e r l y p a y m e n t s . Th e p r o c e s s s e t - u p f o r phon e c a l l s 

r e c e i v e d a n d w a l k - i n ' s i s l i s t e d i n t h e p r o c e d u r e s m a n u a l d e v e l o p e d 

f o r u s e b y v o l u n t e e r s o f t h e c e n t e r . 

The o r g a n i z a t i o n m a i n t a i n s i t s s t a t i s t i c a l d a t a i n a  l o c k e d 

d e s k , c o m p l e t e w i t h p e n d a f l e x f o l d e r s . Th e i n f o r m a t i o n c o n t a i n e d 

i n t h e s e f i l e s a r e u s e d b y t h e a d m i n i s t r a t o r a n d f i s c a l p e r s o n f o r 

r e v i e w . Th e i n f o r m a t i o n i s a l s o r e v i e w e d b y b o a r d member s a n d 

f u n d i n g s o u r c e s upo n a p p o i n t m e n t . Th e o r i g i n a l c o n t r a c t i n c l u d e d 

c r i s i s i n t e r v e n t i o n a n d i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l t r a i n i n g t o p a r t -

t i m e v o l u n t e e r s t h a t i n c l u d e d c o u n s e l i n g s e r v i c e s . Th e c o u n s e l i n g 

s e r v i c e h a s n o t b e g u n du e t o t h e s p e c i a l i z e d t r a i n i n g t h a t t h e 

v o l u n t e e r s w o u l d n e e d , i . e . a p p r o p r i a t e t r a i n i n g c o n d u c t e d b y a 

c r i s i s i n t e r v e n t i o n a g e n c y . t h e o r g a n i z a t i o n f e e l s t h a t t h i s 

s e r v i c e c a n b e t o o t i m e - c o n s u m i n g f o r t h e v o l u n t e e r . Th e 

o r g a n i z a t i o n a l s o d e c i d e d t o n o t p r o v i d e p r o g r a m s a t t h e c e n t e r . 

One l i n k a g e i s a t t h e T r e n t o n U r b a n Women's C e n t e r wher e t h e c e n t e r 
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c u r r e n t l y p r o v i d e s t h e n e c e s s a r y p r o g r a m s f o r v e r y l o w - i n c o m e 

r e s i d e n t s a n d w i l l c o n t i n u e t o t a k e r e f e r r a l s f r o m l o c a l 

o r g a n i z a t i o n s i n n e ed o f t h e i r s e r v i c e s . 

S u r v e y s w e r e d e v e l o p e d a n d d i s s e m i n a t e d o n a  b i - m o n t h l y b a s i s 

s t a r t i n g A u g u s t 1992 . S i n c e t h e c e n t e r wa s n o t o p e n e d, r e s p o n s e s 

w ere h a r d t o t r a c k . V o l u n t e e r s wen t d o o r - t o - d o o r f o r r e s p o n s e s 

t h a t w e r e r e c o r d e d . N o t many r e s p o n s e s wer e r e c o r d e d du e t o l a c k 

o f i n t e r e s t b y most r e s i d e n t s i n t he n e i g h b o r h o o d. M o r e o v e r , e a c h 

t i m e i n f o r m a t i o n wa s d i s s e m i n a t e d , r e s p o n s e s w e r e r e c e i v e d b y 

d i f f e r e n t r e s i d e n t s , t h i s g a v e t h e o r g a n i z a t i o n som e i d e a o f a 

s m a l l p e r c e n t a g e o f r e s p o n s e s t o t he k i nd o f i n f o r m a t i o n r e s i d e n t s 

w ere s e e k i n g . 

T h e r e wa s a  l a c k o f comm u n i t y m e e t i n g s h e l d d u r i n g t h e 

d e v e l o p m e n t s t a g e s o f t he p r o j e c t . Man y c o n f l i c t s o c c u r r e d w i t h 

v o l u n t e e r r e s i d e n t s , l o c a l o r g a n i z a t i o n s , c l e r g y , e t c . However , 

r e s i d e n t c o n c e r n s w e r e a s s e s s e d t h r o u g h t h e c o m p i l a t i on o f t he d a t a 

t a k e n f r o m t h e i n f o r m a t i o n g i v e n d o o r - t o - d o o r . I n t e r v i e w s a r e 

c o n t i n u i n g w i t h l o c a l c l e r g y , b u s i n e s s e s , o r g a n i z a t i o n s a n d 

a g e n c i e s i n t h e co m m u n i t y t o a v o i d d u p l i c a t i o n o f r e s o u r c e 

i n f o r m a t i o n b e i n g s o u g h t b y r e s i d e n t s . 

The c r e a t i o n o f a s u p p o r t s y s t e m o f l o c a l r e s o u r c e s f o r t h i s 

o r g a n i z a t i o n t h a t h a s b e en a c c o m p l i s h e d t h r o u g h m e e t i n g s h e l d w i t h 

l o c a l g r o u p s o n t h e n e e d f o r a  c e n t r a l p e r m a n e n t p l a c e f o r 

community s e r v i c e s a n d huma n s e r v i c e r e f e r r a l s . R e s o u r c e 

i n f o r m a t i o n f o r t he c e n t er wa s g a t h e r e d f r o m f i f t e e n l o c a l a g e n c i e s 

a n d o r g a n i z a t i o n s t o be d i s s e m i n a t e d a t t he c e n t e r . 
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COMMUNITY CONCERNS : 

An a n a l y s i s o f on e o f t h e p r o b l e m s i n t h i s c o m m u n i t y wa s f o u n d 

t o b e t h e l a c k o f i n f o r m a t i o n r e s i d e n t s a r e r e c e i v i n g i n r e l a t i o n 

t o t h e i r s p e c i f i c n e e d s . T h r o u g h r e s e a r c h , t h e r e w e r e m e e t i n g s 

w i t h l o c a l c l e r g y a n d l o c a l b u s i n e s s e s who h a v e s t r e s s e d t h e n e e d 

f o r a  c e n t r a l p e r m a n e n t p l a c e f o r i n f o r m a t i o n t o b e c o l l e c t e d a n d 

d i s s e m i n a t e d f o r a l l i n t he n e i g h b o r h o o d . E a c h c l e r g y a n d b u s i n e s s 

r e p r e s e n t a t i v e s t a t e d t h a t t h e y p r o v i d e a  v e r y l i m i t e d amoun t o f 

r e s o u r c e s f o r t h e i r c o n s t i t u e n t s . C l e r g y a n d b u s i n e s s e s h a ve b e e n 

r e s p o n s i v e i n d i s t r i b u t i n g l i t e r a t u r e o n c o m m u n i t y a c t i v i t i e s t o 

t h e p a r i s h i o n e r s . However , d u r i n g t h e p l a n n i n g s t a g e o f t h e 

p r o j e c t , t h e o r g a n i z a t i o n I  e n c o u n t e r e d a  l a c k o f c o m m u n i c a t i o n 

f r o m a  c a t h o l i c c h u r c h i n t h e n e i g h b o r h o o d whe n a  m e e t i n g wa s 

s c h e d u l e d b y t h e C i t y a n d t h i s c o m munit y g r o u p o n u p - t o - d a t e 

r e d e v e l o p m e n t s t a t u s o f t h e n e i g h b o r h o o d . Th e o r g a n i z a t i o n 

d e v e l o p e d a n d d i s t r i b u t e d f l y e r s i n t he n e i g h b o r h o o d a b o u t m e e t i n g s 

o f t h e H u m b o l d t - S w e e t s c ommunit y c e n t e r . A t e a c h m e e t i n g , t h r e e 

t y p e s o f q u e s t i o n n a i r e s a r e f i l l e d o u t : 

1) Communit y O r g a n i z a t i o n S u r v e y 

2) O r g a n i z i n g S u r v e y 

3) R e c r u i t m e n t / C o m m u n i t y S u r v e y 

R e f r e s h m e n t s wer e s e r v e d a t e a c h m e e t i n g . A t o u r f i r s t 

m e e t i n g , t h e c h u r c h wa s l o c k e d . A  n e i g h b o r h o o d r e p r e s e n t a t i v e 

s p o k e t o t h e p a s t o r a n d t o l d t h e g r o u p t h a t t h e C i t y c a n c e l l e d t h e 

m e e t i n g . Th e p a s t o r wa s f a m i l i a r w i t h t h e n e i g h b o r h o o d g r o u p 

t h r o u g h p r i o r m e e t i n g s h e l d t h e r e , b u t wa s n o t p r i v y t o t h e m e e t i n g 
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by t h e l o c a l r e s i d e n t s - C o o r d i n a t i o n o f i n f o r m a t i o n b y 

r e p r e s e n t a t i v e s i n t he n e i g h b o r h o o d d i d n ot o c c u r r . T h e r e wer e 1 5 

a t t e n d e e s wh o showe d u p f o r t he m e e t i ng a n d w e r e t u r n e d awa y i n t he 

c o l d . A t t e n d e e s wer e t o l d o f t h e a g e n d a t o p i c s f o r t he m e e t i n g 

t h a t i n c l u d e d t h e i n t r o d u c t i o n o f t h e c e n t e r , r e c r u i t m e n t o f 

v o l u n t e e r s a n d d i s t r i b u t i o n o f q u e s t i o n n a i r e s t h a t w o u l d l a t e r 

r e v e a l wha t k i n d o f i n f o r m a t i o n t h e c o m m u n i ty wa s s e e k i n g . A n o t h e r 

m e e t i n g wa s r e s c h e d u l e d f o r two d a y s l a t e r w h er e s e v e n p a r t i c i p a n t s 

showed up . A l l a t t e n d e es w e r e f r o m t h e ne w h o u s i n g d e v e l o p m e n t . 

T h e r e wa s a  s e n s e o f t e r r i t o r i a l i t y t h a t wa s d i s p l a y e d whe n 

o u r o r g a n i z a t i o n s o u g h t t o i n t r o d u c e o u r c e n t e r t o s i m i l a r r e s o u r c e 

o r g a n i z a t i o n s i n t he C i t y . A f t e r s t a t i n g t h e o r g a n i z a t i o n ' s m a i n 

g o a l t o o t h e r s , w e wer e q u e s t i o n e d a s t o t h e r e a s o n f o r o u r 

o r g a n i z a t i o n ' s e x i s t e n c e . Whe n o u r o r g a n i z a t i o n s o u g h t r e s o u r c e 

i n f o r m a t i o n t o c o m p i l e l i s t s f o r t h e c e n t e r , w e a l s o s o u g h t 

r e s i s t a n c e b y l o c a l g r o u p s . W e e n c o u n t e r e d o r g a n i z a t i o n ' s wh o d i d 

n o t wan t t o s h a r e t h e i r i n f o r m a t i o n w i t h . However , whe n o u r 

o r g a n i z a t i o n p r o m i s e d w e w o u l d u s e t h e i r r e s o u r c e a s a  r e f e r r a l 

s o u r c e i n t he o r g a n i z a t i o n , t h e y wer e q u i t e r e c e p t i v e . 

PROJECT RESULTS : 

T h i s p r o j e c t ' s i n t e n d e d outcom e i s to r e s p o n d t o a  minimu m o f 

100 f a m i l i e s i n t he H u m b o l d t - S w e e t s Communit y b y i n f o r m a t i o n a n d 

r e f e r r a l b y t h e e n d o f a  1 2 mont h p e r i o d . T o d a t e , o u r 

o r g a n i z a t i o n h a s s e r v e d a p p r o x i m a t e l y 1 5 f a m i l i e s w i t h r e s o u r c e 

i n f o r m a t i o n f o r a t o t a l o f a p p r o x i m a t e l y 5 0 p e o p l e . W e h a v e a l s o 
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c o n d u c t e d s u p p o r t i v e s e r v i c e s s u c h a s s c r e e n i n g of a s i n g l e - p a r e nt 

f e m a l e s w i t h c h i l d r e n wh o wer e i n v i t e d t o a home f o r T h a n k s g i v i ng 

d i n n e r b y a  l o c a l v e n d o r . I t t o ok t h e o r g a n i z a t i on a l m o st t h r e e 

weeks t o s c r e e n f a m i l i e s t h a t wer e a p p r o p r i a t e . Som e o f t he 

p r o b l e m s o u r o r g a n i z a t i on e n c o u n t e r ed w e r e f a m i l i e s w i t h a  l a r g e 

number of c h i l d r e n, c h i l d r e n t h a t wer e o l d e r t e e n s a n d p a r e n ts t h a t 

h a d e m o t i o n a l o u t b u r s t s a nd c o u ld n ot be p ut in "a p e r f e ct s e t t i n g " 

w i t h o u t h a v i n g t r o u b l e c o p i n g . W e manage d t o l o c a t e a  woman w i t h 

an 8  y e a r o l d s on who was s e n t t o meet t h e i n v i t ee a t w o r k. P r i o r 

t o a c c e p t i n g t he i n v i t a t i o n, t h e y h a d l u n ch t o g e t h e r a n d a r r a n g e d 

f o r p i c k - u p o n T h a n k s g i v i n g d a y . Ou r o r g a n i z a t i o n wa s l a t e r 

i n f o r m e d t h a t o u r r e f e r r a l a n d t he i n v i t e e h a d a w o n d e r f u l t i m e 

t o g e t h e r o n T h a n k s g i v i ng d a y . Th e c l i e n t wa s a l s o i n v i t e d t o s h a r e 

X-Mas w i t h t h e v e n d o r s f a m i l y . T h e r e a p p e a r s t o b e s o man y 

t r o u b l e d p e o p l e i n t he n e i g h b o r h o od t h a t c a r e f u l s c r e e n i n g mus t 

o c c u r f o r s u c c e ss s t o r i e s t o be made. A  l o t of e n e r gy wa s s p e n t o n 

s c r e e n i n g o f c a n d i d a t e s , h o w e v e r , t h i s i s e s s e n t i al t o h e lp b r i n g 

i n p o t e n t i a l f u n d e r s t o t he o r g a n i z a t i o n . 

RESOURCES: 

An u p - t o - d a t e r e s o u r c e b a n k i s c o n t i n u i ng to be c o m p i l e d o f 

c i t y - w i d e p r o g r a m s a nd s e r v i c es i n a g e n c i es a n d o r g a n i z a t i o ns t h at 

c a l l e r s a n d w a l k - i n ' s c a n be r e f e r r e d t o f or s p e c i f ic r e s o u r c e s . 

We h a v e g a t h e r e d a p p r o x i m a t e l y 5 0 r e s o u r c e s i n a d d i t i o n t o 

r e s o u r c e s o b t a i n e d f r o m t h e D e l a w a r e V a l l e y Huma n S e r v i c e s 

D i r e c t o r y . T h i s r e s o u r c e b oo k l i s t s t h e most u p - t o - d a t e r e s o u r c e s 
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i n t h e M e r c e r C o u n t y a r e a , m o s t l y , t h e C i t y o f T r e n t o n . However , 

t h e t y p e o f r e s o u r c e s m y c l i e n t s w i l l l i k e l y s e e k a r e i n t h e a r e a 

o f l o c a l AID S g r o u p s , l o c a l A l o n - o n m e e t i n g s , d r u g t r e a t m e n t 

c e n t e r s , s t e p - b y - s t e p i n s t r u c t i o n s o n g e t t i n g s p e c i a l e d u c a t i o n 

s e r v i c e s f o r t h e i r c h i l d , l i s t o f f o o d b a n k s a n d a l l e m e r g e n c y 

s h e l t e r a n d e m e r g e n c y s e r v i c e s i n t h e C i t y . 

GOALS ACCOMPLISHED : 

One o f t h e g o a l s a c c o m p l i s h e d wa s t o r e s e a r c h a n d d e v e l o p 5 0 

new r e f e r r a l s d u r i n g a  1 2 mont h p e r i o d . S i n c e t h e c e n t e r wa s 

o p e n e d i n Novembe r 1992 , 2 0 r e f e r r a l s w er e p r o v i d e d t o r e s i d e n t s . 

A t l e a s t f i f t e e n c a l l s p e r wee k a r e mad e t o t h e c e n t e r f o r 

i n f o r m a t i o n o n r e s o u r c e i n f o r m a t i o n o f a g e n c i e s n o t l i s t e d i n t h e 

Human S e r v i c e s d i r e c t o r y . L i n k a g e s w e r e mad e w i t h l o c a l 

b u s i n e s s e s , c l e r g y a n d a g e n c i e s t h a t p r o v i d e i n f o r m a t i o n a n d \ o r 

s e r v i c e s t o m y c l i e n t s . T w e nt y phon e c a l l s p e r wee k a r e mad e t o 

c o n d u c t o u t r e a c h t o e x i s t i n g a g e n c i e s , o r g a n i z a t i o n s , c l e r g y a n d 

b u s i n e s s e s i n t h e n e i g h b o r h o o d . A s p a r t o f t h e o r g a n i z a t i o n ' s 

f u n d r a i s i n g e f f o r t s l e t t e r s w i l l b e d r a f t e d t o l o c a l u n i o n s t o 

i n v i t e t h e i r member s t o s e e k r e s o u r c e s f r o m t h e c e n t e r . A l s o 

i n c l u d e d i s a  i n v i t a t i o n f o r u n i o n member s t o becom e v o l u n t e e r s a t 

t h e c e n t e r . I n t u r n , t h e o r g a n i z a t i o n w i ll r e q u e s t a  d o n a t i o n f r o m 

t h e u n i o n s f o r t h e c o n t i n u a t i o n o f c e n t e r o p e r a t i o n s . 

FUTURE FUNDING : 

F u n d i n g s o u r c e s h a v e b e e n i d e n t i f i e d f o r t h e o r g a n i z a t i o n 



t h r o u g h t h e c r e a t i on o f a f u n d r a i s i n g p l a n t a i l o r e d f o r t h i s v e r y 

l o w - i n c o m e c o m m u n i t y . Th e p l an i n c l u d e s a c t u a l a c t i v i t i e s t h a t t he 

community c a n c o n d u ct t o r a i se f u n d s f o r t he c o n t i n u ed o p e r a t i o n o f 

t h e c e n t e r . P r o p o s e d f u n d i n g l i m i t s a r e i n c l u d e d i n t he p l a n . 

M o n i e s h a v e b e e n s e t a s i de i n a l i n e i t e m c a l l e d s p e c i a l e v e n t s to 

be u s e d f o r a c t i v i t i e s f o r r e s i d e n t s o f t h e H u m b o l d t - S w e e t s 

c o m m u n i t y . Th e b o a rd made t h i s i n c l u s i o n a f t e r t h e o r i g i n al b u d g e t 

was a p p r o v e d by t he f u n d i ng s o u r c e s . Th e o r g a n i z a t i on s e e k s f u t u r e 

f u n d i n g f r o m t he o r i g i n al f u n d i n g s o u r c e s i . e . Community F o u n d a t i o n 

o f Ne w J e r s e y a n d C i t y o f T r e n t on CDB G m o n i e s . Th e F o u n d a t i o n is 

c o m m i t t e d t o a minimum o f t he o r i g i n al f u n d i n g l e v e l . 

A t a  m e e t i n g c o n d u c t e d b y t h e CDGB o f f i c e i n J a n u a ry 1993 , 

h o s t e d f o r p a r t i c i p a n t s who a re c u r r e n t ly b e i ng f u n d i n g a n d w i ll b e 

r e f u n d e d , i t was r e v e a l e d t o a ll a t t e n d e es t h a t t h e C i ty i s s e e k i n g 

c o m m u n i t y o u t r e a c h e f f o r t s " l i k e t h o s e b e i n g c o n d u c t e d b y t he 

H u m b o l d t - S w e e t s p r o j e c t . " Wha t a c o m p l i m e n t t o o ur o r g a n i z a t i o n! 

I t a p p e a r s t h a t mos t o r g a n i z a t i o n s b e i n g f u n d e d h a v e n o t c o n d u c t e d 

c o mmunity o u t r e a c h a s o u t l i n e d i n t h e ir c o n t r a c t . 

F o u r m e e t i n g s w er e c o n d u c t e d w i t h t h e E x e c u t i ve D i r e c t o r o f 

t h e U r b a n L e a g u e o f M e t r o p o l i t a n T r e n t o n , I n c . A t t h e f i r s t 

m e e t i n g , w e d i s c u s s e d t h e d e v e l o p m e nt o f t he p r o j e ct a n d t he l a c k 

s i t e a v a i l a b i l i t y a f t e r s e a r c h i n g f o r f o u r month s i n t h e 

n e i g h b o r h o o d . At t h e s e c o n d m e e t i n g , I  wa s o f f e r e d s p a c e i n t he 

U r b a n L e a g u e ' s communit y c e n t e r a r o u n d t h e c o r n e r f r o m t h e i r 

o f f i c e . Th e t o ur e n c o m p a s s e d t he e n t i re b u i l d i n g . D u r i n g t h e t h i r d 

m e e t i n g , w e d i s c u s s e d t h e a p p r o v al o f t he b u d g et a s i t c u r r e n t ly 
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e x i s t e d . Th e l i n e i t e m f o r r e n t wa s a c c e p t e d a t a  r a t e o f $30 0 p e r 

month f o r 1 2 m o n t h s . A t t h e f o u r t h m e e t i n g , w e d i s c u s s e d b u d g e t 

r e v i s i o n s t o s p e c i f i c l i n e i t e m s o f b o t h c o n t r a c t s t o i n c l u d e a 

l i n e i t e m e n t i t l e d s p e c i a l e v e n t s . T h i s l i n e i t e m wa s i n c l u d e d s o 

t h a t f u n d s w o u l d b e a v a i l a b l e d u r i ng t h e f u n d r a i s i n g a c t i v i t i e s o f 

t h e c o n t r a c t . Th e outcom e o f month s o f d e v e l o p i n g , p l a n n i n g a n d 

i m p l e m e n t a t i o n b r o u g h t t o g e t h e r a  c o m m u n i t y c e n t e r s p o n s o r e d b y t h e 

l o c a l u r b a n l e a g u e i n a  d o n a t e d b u i l d i n g . I  wa s g i v e n a  c h o i c e o f 

o f f i c e s i n t h i s b u i l d i n g . Th e c e n t e r o f f i c e i s l o c a t e d o n t h e 

f i r s t i n t h e r e a r o f t h e b u i l d i n g . T h i s b u i l d i n g a l s o h o u s e s t h e 

G i r l S c o u t s , t h e NAAC P a n d a  p s y c h o l o g i c a l c o u n s e l i n g a g e n c y f o r 

l o c a l y o u t h . T h i s t y p e o f p a r t n e r s h i p h a s n e v e r b e e n u n d e r t a k e n i n 

t h e C i t y o f T r e n t o n . T h e r e i s e n o ug h s p a c e f o r c o n f e r e n c e s , 

m e e t i n g s a n d p a r t i e s f o r t h e c h i l d r e n . Th e g o a l t o c r e a t e a n 

i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l c e n t e r i n a  b l i g h t e d a r e a o f t h e C i t y o f 

T r e n t o n wa s a c c o m p l i s h e d t h r o u g h c o o p e r a t i o n a n d p a r t i c i p a t i o n o f 

e v e r y s e c t o r o f t h e c o m m u n i t y . Th e b o a r d o f d i r e c t o r s of t h e U r b a n 

L e a g u e o f M e t r o p o l i t a n T r e n t o n , I n c . wa s v e r y r e c e p t i v e t o i n c l u d e 

a c o m m u n i t y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t p r o j e c t i n t h e i r c e n t e r . Th e 

p u b l i c s e c t o r , o v e r a l l , wa s r e c e p t i v e t o t h e i d e a o f a n i n f o r m a t i o n 

a n d r e f e r r a l c e n t e r c e n t r a l l y l o c a t e d i n t h e C i t y . Th e p r i v a t e 

s e c t o r h a s a l s o b e e n r e c e p t i v e t o t h e p r o j e c t , n a m e l y U n i t e d J e r s e y 

Bank, wh o p r o v i d e d a  d o n a t i o n t o t h e o r g a n i z a t i o n . Du e t o t h e 

l o c a t i o n o f t h e ne w s i t e f o r t h e c e n t e r t h e o r g a n i z a t i o n i n h e r i t e d 

a l a r g e h i s p a n i c p o p u l a t i o n . Th e c e n t e r i s l o c a t e d a p p r o x i m a t e l y 

f i v e c i t y b l o c k s f r o m t h e H u m b o l d t - S w e e t s a r e a . I t i s , h o w e v e r, i s 
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i n w a l k i n g d i s t a n c e f o r t he H u m b o l d t - S w e e t s r e s i d e n t s . H i s p a n i c 

v o l u n t e e r s h a v e b e e n r e c r u i t e d f o r t r a i n i ng a n d c e n t e r o p e r a t i o n s o 

t h a t t h i s p o p u l a t i o n w i l l n o t b e l e f t o u t o f t h e s e r v i c e s 

e s t a b l i s h e d f o r t he c e n t e r . Th e l a n g u a g e b a r r i e r a p p e a r s to be t h e 

most i m p o r t a n t o b s t a c l e t o o v e r c o m e . M e e t i n g s w i t h h i s p a n i c 

c o m m u n i t y a c t i v i s t s w er e i n f o r m a t i v e i n d e v e l o p i n g a  s t r a t e g y t o 

p r o v i d e t h e s p e c i a l i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l t h i s p o p u l a t i o n a l s o 

n e e d s . H i s p a n i c c o mmunit y o r g a n i z e r s i n t h e n e i g h b o r h o o d of t h e 

c e n t e r h a v e p r o v i d e d t h e c e n t e r w i t h t h e r e s o u r c e s t h e y c u r r e n t 

h a v e o n h a n d . T h e s e r e s o u r c e s h a v e b e e n i n c o r p o r a t e d i n t h e 

l i s t i n g a t t h e c e n t e r . T o d a t e , o n l y on e h i s p a n i c v o l u n t e e r h a s 

w o r k e d a t t h e c e n t e r . Th e o r g a n i z a t i o n c o n t i n u e s t o r e c r u i t 

h i s p a n i c v o l u n t e e r s . 

The f o l l o w i n g i s a l i s t o f s u p p o r t e r s o f t h e p r o j e c t : 

1. U r b a n L e a g u e o f M e t r o p o l i t a n T r e n t o n , I n c . 

2. Communit y F o u n d a t i o n o f Ne w J e r s e y 

3. I S L E S , I n c. 

4. C a p i t a l C i t y R e d e v e l o p m e n t C o r p o r a t i o n 

5. T r e n t o n U r b a n Women' s C e n t e r 

6. U n i t e d Wa y o f C e n t r a l J e r s e y 

7. D i v . o f Communit y R e s o u r c e s , D e p t . o f Communit y A f f a i r s 

8. Communit y A c t i o n E x e c u t i v e D i r e c t o r s A s s o c i a t i o n 

9. U n i t e d J e r s e y Ban k C e n t r a l , N.A . 

10. L a t i n o L a n d T r u s t 
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ANALYSIS, RECOMMENDATIONS : 

G e t t i n g t h e tw o g r o u p s ( i . e . c r i me p r e v e n t i o n , h o u s i n g 

r e d e v e l o p m e n t ) i n t he n e i g h b o r h o od t o g e t h e r w i l l b e a c h a l l e n g e f or 

t h e f u t u r e . Th e o n l y wa y t h a t c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t w i l l b e 

s u c c e s s f u l w i l l b e t h r o u g h i n c l u s i o n o f co m m u n i ty p a r t i c i p a t i o n b y 

a l l r e s i d e n t s , a n d: 

* c o n t i n u e t o c o n d u c t m e e t i n g s w i t h a l l r e s i d e n t s o f t h e 

n e i g h b o r h o o d 

* l e t the m kno w t h a t t h e i r i d e a s a r e i m p o r t a n t t o t h e 

d e v e l o p m e n t o f t he communit y 

* i n f o r m r e s i d e n t s o f t he f i n a n c i al r e s o u r c e s a v a i l a b l e to the m 

i n t h e C i t y 
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* b r i n g r e s i d e n t s i n f o r m a t i o n o n s u c c e s s s t o r i e s o f n e i g h b o r i n g 

c i t y ' s 

S i n c e t h e h i s p a n i c p o p u l a t i o n a n d t h e p r e d o m i n a t e l y b l a c k 

H u m b o l d t - S w e e t s r e s i d e n t s a r e i n n e e d o f t h e sam e communit y 

r e s o u r c e s , t h e r e w i l l n o t b e a  n e e d t o c h a n g e t h e f u n c t i o n o f t h e 

i n f o r m a t i o n a n d r e f e r r a l c e n t e r . E v e n t s w i l l b e p l a n n e d t h a t w i l l 

i n c l u d e b o t h g r o u p s . N e v e r w i l l t h e g r o u p s b e s e p a r a t e d i n 

p l a n n i n g e v e n t s . The y mus t wor k t o g e t h e r t o i m p r o v e t h e c o n d i t i o n s 

i n e a c h n e i g h b o r h o o d . L a c k o f p a r t i c i p a t i o n a n d b o a r d d e v e l o p m e n t 

ha s c a u s e d t h i s p r o j e c t t o n o t e x p a n d t o t h e d e p t h s o r i g i n a l l y s e t 

i n t h e o b j e c t i v e s . C o n c e n t r a t i o n o n t h e d e v e l o p m e n t o f t h e b o a r d 

t o b r i n g i n ne w i d e a s o f e n e r g y w i l l b e t h e f o c u s i n t h e c o m i n g 

m o n t h s . O r g a n i z a t i o n a l c a p a c i t y b u i l d i n g i s i n s l o w m o t i o n . 

E f f o r t s t o i n c r e a s e t h e o r g a n i z a t i o n ' s number s o f p e r m a n e n t 

v o l u n t e e r s i s b e i n g i m p l e m e n t e d . New s a r t i c l e s a n d i n t e r v i e w s w er e 

c o n d u c t e d o n t h e p r o j e c t a s a  r e s u l t o f t h e N e i g h b o r h o o d L e a d e r s h i p 

I n i t i a t i v e t r a i n i n g p r o g r a m . T o d a t e , t h i s o r g a n i z a t i o n h a s 

f o l l o w e d t h e t r a i n i n g o f t h e c u r r e n t F e l l o w s o f t h i s p r o g r a m . Th e 

o r g a n i z a t i o n wa s i n v i t e d t o s p e a k a b o u t t h e s u c c e s s o f t h e p r o j e c t 

a t a  m o n t h l y t r a i n i n g s e s s i o n h e l d i n T r e n t o n . Th e Ne w Y o r k Time s 

ha s t a k e n a n i n t e r e s t i n t h e l e a d e r s h i p t r a i n i n g p r o g r a m a n d w i l l 

be s e t t i n g u p a n i n t e r v i e w t o d i s c u s s same . Th e c e n t e r w i l l b e i n 

t h e f o r e f r o n t o f a  m u l t i - m i l l i o n d o l l a r p r o j e c t c a l l e d t h e C a n a l 

B a n k s . Th e o r g a n i z a t i o n h o p e s t o b e t h e c e n t r a l p e r m a n e n t 

o r g a n i z a t i o n f o r i n f o r m a t i o n d i s s e m i n a t e d t o t h e c o m m u n i t y o n 

c ommunity p a r t i c i p a t i o n o f t h i s p r o j e c t . Th e mos t d i f f i c u l t 

21 



p r o b l e m I  f o u n d w o r k i n g o n t h i s p r o j e c t wa s t h e l a c k o f t i m e on e 

h a s t o d e v o t e t o t h e man y t a s k s t h a t n e e d t o b e p e r f o r m e d i n t h e 

s h o r t p e r i o d o f t i m e . M o r e o v e r , t i m e l i n e s a r e a  c r u c i a l componen t 

t o t h e d e v e l o p m e n t o f t h e p r o j e c t . F u r t h e r m o r e , t h r o u g h t h e 

e m e r g e n c e o f ne w l e a d e r s i n t h e c o m m u n i t y , t h i s p r o j e c t c a n 

e n v i s i o n c o n t i n u e d s u c c e s s . I  h a v e p l a n s t o recommen d t o t h e 

Community F o u n d a t i o n o f Ne w J e r s e y a t l e a s t t h r e e p a r t i c i p a n t s 

a n n u a l t o t h e N e i g h b o r h o o d L e a d e r s h i p I n i t i a t i v e P r o g r a m t o t r a i n 

r e s i d e n t s . 
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