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INTRODUCTION 

The R e g i o n a l Nee d 

New a p p r o a c h e s a r e n e e d e d t o mee t t h e e mploymen t an d 

human s e r v i c e s n e e d s o f t h e g e o g r a p h i c a l l y d i s t r e s s e d r e g i o n a l 

a r e a know n a s t h e L o w e r M i s s i s s i p p i R i v er V a l l e y t h a t s t r e t c h e s 

f r o m s o u t h e r n - m o s t I l l i n o i s t o t h e mout h o f t h e M i s s i s s i p p i 

R i v e r i n L o u i s i a n a an d f r e q u e n t l y r e f e r r e d t o a s t h e D e l t a . 1 / 

A s t r a t e g y f o r r e g i o n a l an d l o c a l c a p a c i t y - b u i l d i n g 

i s n e e d e d t o s t i m u l a t e l o c a l c o m m u n i t i e s t o : ( a ) c r e a t e 

and s u s t a i n j o b s f o r t h e i r r e s i d e n t s ; (b ) e m p h a s i z e c o n t r o l 

and o w n e r s h i p o f e c o n o m i c r e s o u r c e s an d e ) p r o v i d e o p p o r t u n i t i e s 

away f r o m c o n t i n u e d d e p e n d e n c e o n f e d e r a l an d s t a t e w e l f a r e 

d e p e n d a n t p r o g r a m s . 

The s t a t e s o f t h e D e l t a , p r i m a r i l y , A r k a n s a s , L o u i s i a n a 

and M i s s i s s i p p i ( a n d p o r t i o n s o f f o u r o t h e r c o n t i g u o u s s t a t e s ) 

h a v e a  h i g h e r p e r c e n t a g e o f f a m i l i e s , h o u s e h o l d s an d i n d i v i d u a l s 

i n p o v e r t y t h a n an y o t h e r r e g i o n s o f t h e U n i t e d S t a t e s . 

D e s p i t e e f f o r t s t o a l l e v i a t e p o v e r t y , t h i s a r e a i s i n p u r e 

e c o n o m i c m i s e r y an d b o t t o m s - o u t i n e v e r y s o c i o e c o n o m i c 

s t a t i s t i c : 2 / 

POVERTY: Th e r e g i o n i s h i g h e s t i n p e r c e n t a g e o f f a m i l i e s 

r e c e i v i n g p u b l i c a s s i s t a n c e . M i s s i s s i p p i i s f i r s t , L o u i s i a n a 

s e c o n d an d A r k a n s a s f o u r t h . 
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INCOME: Th e r e g i o n h a s t he l o w e st d i s p o s a b l e p e r c a p i t a 

i n c o m e . M i s s i s s i p p i a n d A r k a n s as r a n k f i r s t a n d s e c o n d 

i n p e r c e n t a g e o f h o u s e h o l ds w i t h a n n u a l i n c o m e s b e l o w $ 1 5 , 0 0 0 . 

UNEMPLOYMENT: Th e r e g i o n ha s t he h i g h e st p e r c e n t a g e 

o f u n e m p l o y e d y o u t h i n t he n a t i o n. I n some c o u n t i e s o f 

t h e r e g i o n unemploymen t i s abo ve 3 5 p er c e n t . 

EDUCATION: Th e r e g i o n r a n k s l o w e s t i n a l m o st e v e r y 

e d u c a t i o n a l s t a t i s t i c . S i n c e t h e 1900' s t h e s t a t es i n t h e 

r e g i o n h a v e r a n k e d i n t he b o t t om t e n . 

HEALTH: Th e s t a t e s i n t he r e g i on r a n k e d i n t he l o w e s t 

o n e - f i f t h o f a l l s t a t es i n i n f a nt m o r t a l i t y r a t e s . A r k a n s a s 

and M i s s i s s i p p i h a v e t h e d u b i o us d i s t i n c t i o n o f r a n k i n g 

one a n d two in t e en p r e g n a n c y r a t e s . S e v e r a l c o u n t i e s i n 

t h e r e g i o n a r e c o n s i d e r ed h e a l t h manpowe r s h o r t a g e a r e a s ; 

P h i l l i p s C o u n t y , A r k a n s a s , f o r e x a m p l e, i s t he most s e r i o u s 

c a s e w i t h j u s t on e p h y s i c i a n f o r e v e ry 5,00 0 r e s i d e n t s . 

The e c o n o m i c s t a g n a t i o n i n t he r e g i on h a s gone o n an 

u n c o n s c i o n a b l e l e n g t h o f t i m e . A n e f f o r t mus t b e made to 

f i n d a n d d e m o n s t r a te l o c a l a n d r e g i o n a l s o l u t i o n s . Th e 

D e l t a C E D - S t u d i e s P r o g r a m i s s u ch a n e f f o r t . Th e f o l l o w i n g 

i n f o r m a t i o n i s an i n t r o d u c t i o n to t he D e l ta C E D - S t u d i e s 

P r o g r a m . I t p r o v i d es a  b r i d g e b e t w e e n h i g h e r e d u c a t i o n 

and e c o n o m i c d e v e l o p m e n t a n d a s t i m u l u s f o r an e n t r e p r e n e u r i a l 

c u l t u r e a n d e n t e r p r i s e s u p p o r t n e t w o r k . 

We i n v i t e y o u to r e s p o nd p r o f e s s i o n a l l y as to how y ou 
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c a n p a r t i c i p a t e i n i m p r o v i n g t h e P r o g r a m . A l s o , w e i n v i t e 

t h o s e p r o s p e c t i v e s t u d e n t s an d f i n a n c i a l s u p p o r t e r s t o e x p r e s s 

t h e i r i n t e r e s t i n t h e p r o g r a m . W e p r o m i s e y o u a n i m m e d i a t e 

r e p l y t o c o n f i r m y o u r i n v o l v e m e n t . 

F o o t n o t e s 

B umpers, D a l e , U . S . S e n a t e , (D ) A r . ; C o n g r e s s i o n a l 

R e c o r d , S.2246 , M a r c h 3 1 , 1988 . 

2 

C h r i s t o p h e r , J o s e p h , E c o n o m i c H e a l t h o f t h e L o w e r 

M i s s i s s i p p i R i v e r V a l l e y , C o n g r e s s i o n a l R e s e a r c h S e r v i c e , 

1988. 
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V I S I O N 

The D e l t a Communit y E c o n o m i c D e v e l o p m e n t S t u d i e s P r o g r a m 

v i e w s CE D a s a  d e v e l o p m e n t s t r a t e g y f o r a d d r e s s i n g e c o n o m i c 

p r o b l e m s l o c a l l y an d r e g i o n a l l y . W e v i e w t h e p r o c e s s o f 

d e v e l o p m e n t a s e n c o m p a s s i n g a  w i d e r a n g e o f s o c i a l an d e c o n o m i c 

a c t i v i t i e s w h i c h p r i m a r i l y p r o m o t e s t o t a l c o m m u n i t y b e n e f i t 

r a t h e r t h a n e m p h a s i s o n i n d i v i d u a l g a i n . O v e r t h e n e x t 

s e v e n (7 ) y e a r s , o r s o o n e r , i t is o ur v i s i o n t h a t t h e c e r t i f i c a t e 

o f f e r i n g p r o g r a m w i l l d e v e l o p i n t o a  f u l l b a c c a l a u r e a t e 

d e g r e e g r a n t i n g p r o g r a m i n c o n j u n c t i o n w i t h a  h i g h e r e d u c a t i o n 

i n s t i t u t i o n i n t h e r e g i o n . 

MISSION 

The r e a l i z a t i o n o f o u r v i s i o n w i l l com e t h r o u g h o u r 

m i s s i o n t o o p e r a t e t h e D e l t a - C E D - s t u d i e s P r o g r a m t o : ( a ) 

c r e a t e a  c r e d e n t i a l i z e d c o r p s o f t e c h n i c a l l y c o m p e t e n t , 

s o c i a l l y a w ar e an d p o l i t i c a l l y s e n s i t i v e g r a d u a t e s wh o s h a r e 

a commo n v i s i o n o f CE D an d commitmen t t o c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t 

s t r a t e g i e s , an d (b ) p r o v i d e q u a l i t y t e c h n i c a l s u p p o r t t o 

t h i s c o r p s o f g r a d u a t e s an d t o o r g a n i z a t i o n s and a g e n c i e s 

w o r k i n g i n c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t i n t h e r e g i o n . 
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WHAT I S COMMUNITY ECONOMI C DEVELOPMENT ? 

Community E c o n o m i c D e v e l o p m e n t (CED ) is a s c i e n t i f i c 

c o u r s e o f a c t i o n d i r e c t e d a t : a) r e d u c i n g w e l f a r e d e p e n d e n c y ; 

b) p r o m o t i n g e c o n o m i c s e l f - r e l i a n c e and e) p r o v i d i n g " c a p a c i t y -

b u i l d i n g " a s s i s t a n c e t o l o c a l an d r e g i o n a l g o v e r n m e n t s , 

c o m m u n i t i e s an d o r g a n i z a t i o n s . CE D i s a h u m a n - r e s o u r c e 

c e n t e r e d an d c i t i z e n - i n i t i a t e d e c o n o m i c d e v e l o p m e n t s t r a t e g y 

w h i c h s e e k s t o r e v i t a l i z e an d d e v e l o p t he economy of l o w - i n c o m e 

and m a r g i n a l c o m m u n i t i e s , w i t h t h e u l t i m a te g o a l b e i n g mor e 

l o c a l an d r e g i o n a l c o n t r o l an d o w n e r s h i p o f t he f a c t o r s 

o f p r o d u c t i o n , n a m e l y , l a n d , l a b o r an d c a p i t a l . 

The s c i e n c e o f CED u t i l i z e s e n t r e p r e n e u r i a l method s 

s i m i l a r t o t h o s e u s e d b y t r a d i t i o n a l b u s i n e s s e s i n t he p r i v a t e 

s e c t o r s u c h a s m a r k e t s t u d i e s , b u s i n e s s p l a n s , f i n a n c i a l 

p a c k a g i n g , d e v e l o p m e n t f i n a n c e an d a m i x a nd m a t ch o f l e g a l 

e n t i t i e s . Th e r e s u l t i n g d e v e l o p m e n t i s a c h i e v ed i n t he 

c o n t e x t o f l o c a l a n d r e g i o n a l v a l u e s an d p u b l i c n e e d s . 

P r a c t i t i o n e r s o f CED a r e t h o se p e o p l e who b e l i e v e t h a t 

e c o n o m i c d e v e l o p m e n t s h o u l d b e p r a c t i c e d a s t h o u g h p e o p l e 

m a t t e r e d , w i t h a  s e n s e o f c a r i n g an d s h a r i n g f o r human p o t e n t i a l 

a nd g r o w t h . P r a c t i t i o n e r s of CED b e l i e v e t h a t t h e s t r a t e g y 

o f c o m m u n i t y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t i s a muc h mor e e f f e c t i v e 

l o n g - t e r m a p p r o a c h t o a d d r e s s i n g e c o n o m i c i n e q u a l i t y in 

c o m m u n i t i e s t h a n e i t h e r t h e t r a d i t i o n a l s o c i a l w e l f a r e o r 

e c o n o m i c d e v e l o p m e n t a p p r o a c h e s . 
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The s t a r t i n g p r e m i s e f or community e c o n o m i c d e v e l o p m e n t 

i s t h a t c o m m u n i t i e s t h a t a r e p o or an d u n d e r d e v e l o p e d r e m a i n 

i n t h a t c o n d i t i o n b e c a u s e t h e y l a c k c o n t r o l o v e r t h e i r ow n 

r e s o u r c e s . C o n s e q u e n t l y , communit y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t 

s e e k s t o c h a n g e t h e s t r u c t u r e o f t h e community an d b u i l d 

p e r m a n e n t i n s t i t u t i o n s w i t h i n a  community . A s a  r e s u l t , 

t h e c o m m u n i t y b e g i n s t o p l a y a  mor e a c t i v e r o l e v i s - a - v i s 

t h e i n s t i t u t i o n s o u t s i d e t h e community, an d t h e r e s i d e n t s 

o f t h e c o m m u n i t y becom e mor e a c t i v e i n t he c o n t r o l o f t he 

c o m m u n i t i e ' s huma n r e s o u r c e s . W h i l e t h e t r a d i t i o n a l a p p r o a c h e s 

make t h e l i f e o f a  p o o r communit y mor e b e a r a b l e , t h e y r a r e l y 

t r a n s f o r m a  p o o r c o m m u n i t y i n t o a  e c o n o m i c a l l y h e a l t h y an d 

i n d e p e n d e n t o ne . 

THE CE D -  STUDIE S MODE L 

T h e r e i s c o n s i d e r a b le e x p e r i m e n t a t i o n w i t h e c o n o m i c 

d e v e l o p m e n t p r o j e c t s o n t h e r e g i o n a l an d l o c a l l e v e l s . 

H o w ever, s u c h e f f o r t s h a v e b e e n l i m i t e d b y a ) t h e a b s e n c e 

o f e d u c a t i o n a l , t e c h n i c a l an d f i n a n c i a l s u p p o r t s r e q u i r e d 

t o s u s t a i n a  l a s t i n g d e v e l o p m e n t p r o c e s s ; an d b ) t h e r e l a t i v e 

i s o l a t i o n o f l o c a l e f f o r t s i n t he f a c e o f r e g i o n a l p r o b l e m s . 

R e s e a r c h c l e a r l y i n d i c a t e s t h e most c r i t i c a l n e e d f or 

r e a l i z i n g t h e human c a p i t a l p o t e n t i a l o f t h e D e l t a i s t he 

a v a i l a b i l i t y o f c a p a c i t y b u i l d i n g i n s t i t u t i o n s c a p a b l e o f 

p r o v i d i n g c o m p r e h e n s i v e a s s i s t a n c e t o l o c a l p r o j e c t s an d 
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l i n k i n g the m t o r e g i o n a l s u p p o r t s y s t e m s . M o d e l s f o r t h i s 

t y p e o f c a p a c i t y - b u i l d i n g i n s t i t u t i o n c a n b e f o u n d i n t h e 

" h a n d s - o n " a p p r o a c h o f c o o p e r a t i v e e x t e n s i i o n s e r v i c e s o f 

l a n d g r a n t c o l l e g e s . W h i l e e x t e n s i o n s e r v i c e s hav e i ts 

r o o t s i n a g r i c u l t u r e d e v e l o p m e n t , t h e r e a r e tw o " h a n d s - o n " 

m o d e l s o f C E D - S t u d i e s i n t h e U n i t e d S t a t e s t h a t f o c u s o n 

total community and regional development. 

In the Bay Area of California there is the CED-Studies 

4 

P r o g r a m a t N a t i o n a l U n i v e r s i t y , i n O a k l a n d, d i r e c t e d b y 

t h e N a t i o n a l E c o n o m i c D e v e l o p m e n t &  La w C e n t e r , o f f e r i n g 

a C o n t i n u i n g E d u c a t i o n C e r t i f i c a t e f o r a 12-mont h c o u r s e . 

I n t h e Ne w E n g l a n d r e g i o n t h e r e i s t he N a t i o n a l Communit y 

E c o n o m i c D e v e l o p m e n t P r o g r a m a t Ne w H a m p s h i r e C o l l e g e , 5 

i n M a n c h e s t e r , d i r e c t e d b y t h e I n s t i t u t e f o r C o o p e r a t i v e 

Community D e v e l o p m e n t , o f f e r i n g a  M a s t e r ' s d e g r e e f o r a 

17-month (on e weeken d p e r month ) p r o g r a m an d t h e sam e f o r 

a o n e - y e a r r e s i d e n t i a l I n t e r n a t i o n a l Communit y E c o n o m i c 

D e v e l o p m e n t p r o g r a m . 

F o o t n o t e s 

M t a n g u l i z i K . Sanyik a ,  D i r e c t o r ( 4 1 5 ) 548-260 0 

M i c h a e l Swack , D i r e c t o r ( 6 0 3 ) 644-310 3 



8 

PROGRAM DESIG N 

The D e l t a C E D - S t u d i e s P r o g r a m i s p a t t e r n ed a f t e r t h e s e 

two m o d e l s an d a d a p t e d t o t he r u r a l s o c i a l an d e c o n o m i c 

c o n d i t i o n s o f t he D e l ta an d i t s p e o p le w i t h t h e " h a n d s - o n " 

a p p r o a c h o f c o o p e r a t i v e e x t e n t i o n p r o g r a m s . I t is o r g a n i z e d 

t o p r o v i d e n e e d e d a s s i s t a n c e t o r e g i o n a l a n d l o c a l e f f o r t s 

r a t h e r t h a n d i r e c t l y s p o n s o r i n g them . I t h e l ps d e v e l o p 

c o n f i d e n c e t h a t d e v e l o p m e n t g o a l s a r e a t t a i n a b le an d it 

t r a n s f e r s management , f i n a n c i a l an d e n t r e p r e n e u r i a l s k i l l s 

t o t h e l o c a l l e v e l . O n l y t h e t r a n s f er o f s k i l l s t o t he p r e v i o u s l y 

u n s k i l l e d w i l l b u i l d t h e human c a p a c i t y f o r t he d e v e l o p m e n t 

o f e c o n o m i c i n f r a s t r u c t u r e s to en h a n ce t h e s e l f - r e l i a n c e , 

c u l t u r e an d c h a r a c t e r o f t he r e g i o n . 

The p r o g r a m i s t a r g e t ed t o w o r k i ng a d u l t s w o r k i n g i n 

t h e f i e l d s o f e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , h e a l t h a n d human s e r v i c e s , 

and c o m m u n i t y b a s e d p r o j e c t s wh o wan t t o be i n v o l v e d w i t h 

t h e p l a n n e d d e v e l o p m e n t o f t h e i r l o c a l a r e a a n d / o r wan t 

t o o b t a i n a n e d u c a t i o n a l c r e d e n t i a l a s a  c a r e e r s u p p o r t 

f o r t h e i r e x p e r i e n c e i n d e v e l o p m e n t. Th e i n i t i a l c o u r s e 

i s s i x months l o n g a n d g r a n t s a  C e r t i f i c a t e i n C E D - S t u d i es 

t o g r a d u a t i n g s t u d e n t s . 

The P r o g r a m d e v e l o p s s p e c i f i c s k i l l s i n t he a r e as o f 

b u s i n e s s d e v e l o p m e n t , h o u s i n g , l a w , d e v e l o p m e nt f i n a n c e , 

management an d c o o p e r a t i v e d e v e l o p m e n t . I n a d d i t i o n t o 

c o u r s e w o r k , e a c h s t u d e n t w i l l h av e t o d e v e l o p o r h e l p d e v e l o p 
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a CE D p r o j e c t t h a t meet s t h e d e v e l o p m e n t need s o f t h e i r 

c o m m u n i t y . S t u d e n t s w i l l s h a r p e n t h e i r s k i l l s b y w o r k i n g 

" h a n d s - o n " w i t h l o c a l CE D p r o j e c t s o r a s i n t e r n s w i t h l o c a l 

and r e g i o n a l g o v e r n m e n t s an d o r g a n i z a t i o n s . Th e D e l t a C E D - S t u d i e s 

P r o g r a m ha s f o u r m a j o r c o m p o n e n t s : 

1. E d u c a t i o n an d T r a i n i n g 

T h i s componen t e n c o m p a s s e s t h e p r o v i s i o n o f b a s i c 

s k i l l s t h e o r y , m a n a g e r i a l e x p e r t i s e , p l a n n i n g s k i l l s , 

a n a l y s e s , p u b l i c r e l a t i o n s m a r k e t i n g , o r g a n i z i n g c o m m u n i t i e s , 

s e r v i c e d e l i v e r y , o r g a n i z a t i o n a l d e v e l o p m e n t an d l e g a l 

s t r u c t u r e s . I t a w a r d s a  C o n t i n u i n g E d u c a t i o n C e r t i f i c a t e 

i n C E D - S t u d i e s s u b s t a n t i a l enoug h t o i n i t i a t e an d s u s t a i n 

t h e d e v e l o p m e n t p r o c e s s . T h i s s t r u c t u r e s e r v e s t o 

r e i n f o r c e wha t s t u d e n t s l e a r n i n c l a s s an d a l l o w s t u d e n t s 

t o p u t wha t t h e y a r e l e a r n i n g i m m e d i a t e l y i n t o p r a c t i c e . 

The c u r r i c u l u m i s p r i m a r i l y " h a n d s - o n " b a l a n c e d w i t h 

c l a s s r o o m t h e o r y an d c o u r s e wor k an d r e g u l a r s p e c i a l i z e d 

s e m i n a r s . O v e r t h e n e x t s e v e n y e a r s t h e P r o g r a m w i l l 

d e m o n s t r a t e i t s w o r t h an d deman d b y p r o g r e s s i n g i n t o 

a d e g r e e g r a n t i n g p r o g r a m i n c o n j u n c t i o n w i t h a  h i g h e r 

e d u c a t i o n i n s t i t u t i o n i n t h e r e g i o n . 

2. T e c h n i c a l A s s i s t a n c e 

T h i s componen t i n v o l v e s t h e p r o v i s i o n o f s u p p o r t 

t r a i n i n g s e r v i c e s d i r e c t l y t o s t u d e n t p r o j e c t s o n a n 
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o n g o i n g b a s i s f r o m p l a n n i n g , t h r o u g h s t a r t - u p , t o s e l f -

s u f f i c i e n c y . I n a d d i t i o n t o t h e d i r e c t p r o v i s i o n o f 

t e c h n i c a l a s s i s t a n c e , t h e p r o g r a m w i l l b r o k e r a s s i s t a n c e 

f r o m o t h e r o r g a n i z a t i o n s f o r s t u d e n t s . S e r v i c e s i n c l u d e : 

( a ) i n f o r m a t i o n an d r e s e a r c h s e r v i c e s , (b ) d i r e c t a s s i s t a n c e 

i n b u s i n e s s p l a n n i n g an d d e v e l o p m e n t , an d ( c ) c o m m u n i t y 

e d u c a t i o n , t r a i n i n g an d o r g a n i z i n g a s s i s t a n c e . 

3. D e v e l o p m e n t F i n a n c e 

T h i s componen t d e a l s w i t h h e l p i n g c o m m u n i t y - b a s e d 

v e n t u r e s mee t f i n a n c i a l n eed s i n tw o ways : ( a ) h e l p i n g 

p r o j e c t s a c c e s s t r a d i t i o n a l f i n a n c i n g b y p r o v i d i n g 

t e c h n i c a l a s s i s t a n c e an d b r o k e r i n g t h e r e l a t i o n s h i p 

b e t w e e n t h e p r o j e c t an d t h e f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n , 

and (b ) r e s e a r c h i n g , p r o p o s i n g an d h e l p i n g o r g a n i z e 

new f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r i e s s p e c i a l l y g e a r e d t o t h e 

n e e d s o f c o m m u n i t y - b a s e d e n t e r p r i s e s ( b u s i n e s s e s owne d 

and o p e r a t e d b y a  l o c a l o r r e g i o n a l c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t 

c o r p o r a t i o n ) . 

4. N e t w o r k i n g 

T h i s componen t e n c o m p a s s e s b u i l d i n g r e g i o n a l an d 

l o c a l m u t u a l s u p p o r t s y s t e m s amon g d e v e l o p m e n t e f f o r t s 

t o s t r e n g t h e n t h e i r a b i l i t y t o s u r v i v e a n d gro w i n 

t h e f a c e o f r e g i o n a l p r o b l e m s . Th e componen t w o r k s 

t o b u i l d c l o s e r w o r k i n g r e l a t i o n s h i p s b e t w e en c o m m u n i t y 

g r o u p s an d t h e p r i v a t e an d p u b l i c s e c t o r s . 
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CED MODE L O F LEARNIN G 

The D e l t a C E D - S t u d i e s P r o g r a m e m p h a s i z e s a  l e a r n e r - c e n t e r e d 

m o d e l o f l e a r n i n g i n i t s a p p r o a ch t o e d u c a t i o n . t h e l e a r n e r -

c e n t e r e d m o d e l r e f l e c t s t h e n o t i o n t h a t a d u l t s t u d e n t s l e a r n 

b e s t whe n t h e y t a k e a n a c t i v e r o l e i n t h e l e a r n i n g p r o c e s s . 

The l e a r n e r - c e n t e r e d m o d el hav e a  d i f f e r e n t s e t o f r e s p o n s i b i -

l i t i e s f o r b o t h t h e s t u d e n t an d i n s t r u c t o r t h a n wha t i s 

e n c o u n t e r e d i n a  mor e t r a d i t i o n a l e d u c a t i o n m o d e l . 

I n t h e C E D - S t u d i e s P r o g r a m , s t u d e n t s ' p r i o r e x p e r i e n c e 

may mak e the m q u i t e k n o w l e d g a b l e i n som e c l a s s e s . I n o t h e r 

c l a s s e s s t u d e n t s w i l l b e l e a r n i n g m a t e r i a l f o r t h e f i r s t 

t i m e . W h i l e t h e i n s t r u c t o r i s r e s p o n s i b l e f o r g i v i n g d i r e c t i o n 

t o t h e c l a s s e s , i n man y c a s e s t h e s t u d e n t w i l l h a v e t h e 

o p p o r t u n i t y t o d i r e c t h i s / h e r ow n l e a r n i n g i n a  wa y t h a t 

w i l l mee t h i s / h e r ow n n e e d s an d r e l a t e t o t h e i r ow n e x p e r i e n c e . 

The i n s t r u c t o r s w i l l e n c o u r a g e s t u d e n t s t o t h i n k c r i t i c a l l y , 

q u e s t i o n a s s u m p t i o n s an d t r a d i t i o n s an d r e l a t e c l a s s r o o m 

m a t e r i a l t o t h e s t u d e n t s e x p e r i e n c e . Th e i n s t r u c t o r s w i l l 

s t r e s s l e a r n i n g t e c h n i q u e s a s d i s c u s s i o n s , c a s e s t u d i e s , 

s i m u l a t i o n e x e r c i s e s an d f i e l d e x p e r i e n c e . 

The CE D M o d e l o f L e a r n i n g i s b a s e d o n t h r e e (3 ) b a s i c 

p r i n c i p l e s : 

1. E d u c a t i o n s h o u l d p r o m o t e c r i t i c a l t h i n k i n g an d 

empower t h e l e a r n e r t o a c t e f f e c t i v e l y . 
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2. E x p e r i e n c e i s a  r i c h r e s o u r c e f o r l e a r n i n g . 

3. Th e s t u d e n t i s a n a c t i v e p a r t i c i p a n t i n t h e p l a n n i n g , 

i m p l e m e n t a t i o n an d e v a l u a t i o n of h i s / h e r ow n l e a r n i n g 

e x p e r i e n c e . 
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LEARNING UNIT S FO R TH E DELTA-CED-STUDIE S 

CERTIFICATE PROGRA M 

1989-1990 

L e a r n i n g U n i t 0 1 

Community E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

T h i s u n i t i s d e s i g n e d t o p r o v i d e p a r t i c i p a n t s w i t h 

a b a s i c u n d e r s t a n d i n g o f communit y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t 

(CED) ---  wha t i t i s an d ho w i t w o r k s . S t u d e n t s w i l l l e a r n 

p r a c t i c a l c o n c e p t s t h a t a r e i m p o r t a n t f o r i m p l e m e n t i n g CE D 

p r o j e c t s i n l o c a l c o m m u n i t i e s . 

C o u r s e O b j e c t i v e s 

Upon c o m p l e t i o n o f L U - 0 1 , s t u d e n t s w i l l b e a b l e t o 

d e m o n s t r a t e t h e a b i l i t y t o : 

1. D e f i n e CE D an d u n d e r s t a n d ho w i t w o r k s 

2. I d e n t i f y t h e f i v e b a s i c s t e p s i n t h e CE D p r o c e s s 

3. P a r t i c i p a t e i n o r g a n i z i n g f o r a  CE D p r o j e c t 

4. I d e n t i f y l o c a l c o mmunit y d e v e l o p m e n t p r o b l e m s 

5. D e t e r m i n e l o c a l c a p a c i t y an d r e s o u r c e s 

6. U n d e r s t a n d t h e r o l e o f a  c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t 

c o r p o r a t i o n . 

C o u r s e O u t l i n e 

The c o u r s e o u t l i n e f o r t h i s u n i t w i l l u n i t w i l l i n c l u d e : 

1. D e f i n i t i o n s o f CE D 
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2. F a c t s i t u a t i o n s o f l o c a l c ommunit y p r o b l e m s 

3. G l o s s a r y o f Term s 

4. F i v e b a s i c s t e p s i n CE D p r o c e s s 

5. C h a r a c t e r i s t i c s o f a  CD C 

6. L o c a l n e e d s a n a l y s i s 

7. R e s o u r c e s f o r CE D 

R e a d i n g M a t e r i a l s 

The r e a d i n g m a t e r i a l s f o r t h e c o u r s e a r e c o m p i l e d i n 

a r e a d i n g p a c k e t e n t i t l e d Community E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

and w i l l b e d i s t r i b u t e d d u r i n g t h e f i r s t c l a s s . A d d i t i o n a l l y , 

s e l e c t e d c h a p t e r s f r o m E c o n o m i c s E x p l a i n e d , b y R o b e r t H e i l b r o n n e r 

and L e s t e r Thuro w w i l l b e u s e d . 

R e q u i r e m e n t s 

I n a d d i t i o n t o t h e a s s i g n e d r e a d i n g s , s t u d e n t s w i l l 

p r e p a r e s h o r t w r i t t e n a s s i g n m e n t s . Th e a s s i g n m e n t s w i l l 

be p a s s e d o u t i n c l a s s . S t u d e n t s a r e e n c o u r a g e d t o mee t 

i n s m a l l g r o u p s t o d i s c u s s a s s i g n m e n t s p r i o r t o p r e p a r i n g 

t h e i r w r i t t e n r e s p o n s e s . 

I n s t r u c t o r : T o b e a n n o u n c e d 
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L e g a l S t r u c t u r e s F o r CE D 

L e a r n i n g U n i t 0 2 

T h i s l e a r n i n g u n i t i s d e s i g n e d t o p r o v i d e s t u d e n t s 

w i t h a  b a s i c u n d e r s t a n d i n g o f t h e man y d i f f e r e n t t y p e s o f 

l e g a l s t r u c t u r e s an d ho w t h e y c a n r e l a t e t o t h e g o a l s o f a 

c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t c o r p o r a t i o n an d c o m m u n i t y b a s e d 

o r g a n i z a t i o n s . 

C o u r s e O b j e c t i v e s 

Upon c o m p l e t i o n o f LU-0 2 s t u d e n t s w i l l b e a b l e t o 

d e m o n s t r a t e k n o w l e d g e an d a b i l i t y t o s e l e c t t h e a p p r o p r i a t e 

l e g a l s t r u c t u r e ( s ) f o r communit y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t . 

S t u d e n t s w i l l b e a b l e t o i n c o r p o r a t e a  n o n - p r o f i t o r g a n i -

z a t i o n , l e a r n t h e d u t i e s an d r e s p o n s i b i l i t i e s o f o f f i c e r s 

and d i r e c t o r s . S t u d e n t s w i l l a l s o l e a r n ho w t o o b t a i n t h e 

t a x exemp t s t a t u s f o r n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s . S t u d e n t s 

w i l l l e a r n t h e a d v a n t a g e s an d d i s a d v a n t a g e s o f n o n - p r o f i t s , 

f o r - p r o f i t s , c o o p e r a t i v e s an d p a r t n e r s h i p s . 

C o u r s e O u t l i n e 

The c o u r s e o u t l i n e f o r t h i s u n i t w i l l c o v e r : 

1. C h o i c e o f c o o p e r a t i v e f o r m 

2. Whe n t o i n c o r p o r a t e 

3. T a c t i c s i n c h o o s i n g a  l e g a l s t r u c t u r e 

4. I n c o r p o r a t i n g a  n o n - p r o f i t c o r p o r a t i o n 

5. O b t a i n i n g t a x e x e m p t i o n 

7 
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6. A d v a n t a g e s an d d i s a d v a n t a g e s o f v a r i o u s l e g a l s t r u c t u r e s 

R e a d i n g M a t e r i a l s 

The r e a d i n g m a t e r i a l s f o r t h e c o u r s e a r e c o m p i l e d i n 

a r e a d i n g p a c k e t e n t i t l e d " L e g a l S t r u c t u r e s o f CED " an d 

w i l l b e d i s t r i b u t e d d u r i n g t h e f i r s t c l a s s . A d d i t i o n a l r e a d i n g s 

w i l l b e f r o m s e l e c t e d c h a p t e r s o f A  L a w y e r s M a n u a l C n Community -

B a s e d E c o n o m i c D e v e l o p m e n t , b y Th e N a t i o n a l E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

Law P r o j e c t . 

R e q u i r e m e n t s 

I n a d d i t i o n t o t h e a s s i g n e d r e a d i n g s , s t u d e n t s w i l l 

p r e p a r e s h o r t w r i t t e n a s s i g n m e n t s . Th e a s s i g n m e n t s w i l l 

be p a s s e d o u t i n c l a s s . S t u d e n t s a r e e n c o u r a g e d t o mee t 

i n s m a l l g r o u p s t o d i s c u s s a s s i g n m e n t s p r i o r t o p r e p a r i n g 

t h e i r w r i t t e n r e s p o n s e s . 

I n s t r u c t o r : T o b e a n n o u n c e d 
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O r g a n i z a t i o n a l Managemen t 

L e a r n i n g U n i t 0 3 

T h i s l e a r n i n g u n i t i s d e s i g n ed t o p r e p a r e t h e s t u d e n t 

t o d e v e l o p an d manag e ne w an d c o n t i n u i n g o r g a n i z a t i o n s an d 

p r o g r a m s r e l e v a n t t o t h e l o c a l c ommunity . 

C o u r s e O b j e c t i v e s 

Upon c o m p l e t i o n o f LU-0 3 s t u d e n t s w i l l b e a b l e t o d e m o n s t r a t e 

t h e u s e o f p a r t i c i p a t o r y m o d e l s f o r o r g a n i z a t i o n al p l a n n i n g , 

c o n f l i c t r e s o l u t i o n , an d t h e p l a n n i n g an d f a c i l i t a t i o n o f 

g r o u p d e c i s i o n - m a k i n g m e e t i n g s . S t u d e n t s w i l l b e a b l e t o 

d e s i g n o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e s t h a t a d d r e s s t h e t e n s i o n 

b e t w e e n e f f i c i e n c y , p a r t i c i p a t i o n , an d d e m o c r a t i c c o n t r o l . 

C o u r s e O u t l i n e 

The c o u r s e c o n t e n t f o r t h is l e a r n i n g u n i t w i l l c o v e r 

t h e f o l l o w i n g a r e a s : 

1. L e a d e r s h i p / M a n a g e m e n t 

2. O r g a n i z i n g D e v e l o p m e n t an d D i a g n o s i s 

3. O r g a n i z i n g P u r p o s e an d P l a n n i n g 

4. C o n f l i c t S k i l l s 

5. M e e t i n g Managemen t 

6. A p p r a i s a l a n d P e r f o r m a n c e E v a l u a t i o n 

R e a d i n g M a t e r i a l s 

The r e a d i n g m a t e r i a l s f o r t he c o u r s e a r e c o m p i l e d i n 



a r e a d i n g p a c k e t , e n t i t l e d O r g a n i z a t i o n a l D e v e l o p m e n t an d 

w i l l b e d i s t r i b u t e d d u r i n g t h e f i r s t c l a s s . 

R e q u i r e m e n t s 

I n a d d i t i o n t o t h e a s s i g n e d r e a d i n g s , s t u d e n t s w i l l 

p r e p a r e s h o r t w r i t t e n a s s i g n m e n t s . Th e a s s i g n m e n t s w i l l 

be p a s s e d o u t i n c l a s s . S t u d e n t s a r e e n c o u r a g e d t o mee t 

i n s m a l l g r o u p s t o d i s c u s s a s s i g n m e n t s p r i o r t o p r e p a r i n g 

t h e i r w r i t t e n r e s p o n s e s . 

I n s t r u c t o r : T o b e a n n o u n c e d 
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F i n a n c i n g Communit y E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

L e a r n i n g U n i t 0 4 

F i n a n c i n g Communit y E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

T h i s l e a r n i n g u n i t e x a m i n e s p r o b l e m s t h a t c ommunit y 

d e v e l o p m e n t o r g a n i z a t i o n s e n c o u n t e r whe n t r y i n g t o f i n a n c e 

s p e c i f i c p r o j e c t s an d v e n t u r e s . Th e c o u r s e e x a m i n e s v a r i o u s 

s o u r c e s o f c a p i t a l ( t r a d i t i o n a l s o u r c e s , g o v e r n m e n t s o u r c e s 

and n o n - t r a d i t i o n a l s o u r c e s ) a s w e l l a s v a r i o u s t y p e s o f 

c a p i t a l ( e q u i t y , d e b t ) . I s s u e s o f f i n a n c i a l p a c k a g i n g f o r 

c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t w i l l b e a d d r e s s e d t h r o u g h s p e c i f i c 

c a s e s t u d i e s . O v e r a l l t h i s u n i t e x a m i n e s ne w an d c u r r e n t 

p u b l i c an d p r i v a t e d e v e l o p m e n t f i n a n c e s o u r c e s an d i n t e r m e d i a r i e s . 

C o u r s e O b j e c t i v e s 

Upon c o m p l e t i o n o f t h i s u n i t s t u d e n t s w i l l b e a b l e 

t o u n d e r s t a n d an d c o m m u n i c a t e t h e m e a n i n g o f f i n a n c i n g t e r m s . 

S t u d e n t s w i l l l e a r n ho w t o a d d r e s s d e v e l o p m e n t p r o b l e m s 

r e s u l t i n g f r o m a  l a c k o f a c c e s s t o c a p i t a l , an d a  l a c k o f 

c o n t r o l o v e r l o c a l r e s o u r c e s an d l o c a l l y c r e a t e d w e a l t h . 

A d d i t o n a l l y , s t u d e n t s w i l l l e a r n b a s i c a p p r o a c h e s t o s o l v i n g 

t h e s e p r o b l e m s an d t h e r o l e s l o c a l an d s t a t e p o l i c y c a n 

p l a y i n t h e t a r g e t i n g o f c a p i t a l t o c o m m u n i t i e s . 

C o u r s e O u t l i n e 

The c o u r s e o u t l i n e f o r t h i s u n i t w i l l i n c l u d e : 

1. I s s u e s i n D e v e l o p m e n t F i n a n c e 



a. S o u r c e s an d u s e s o f c a p i t a l 

b. E q u i t y - t y p e s 

c. D e b t - t y p e s 

d. A d v a n t a g e s / D i s a d v a n t a g e s o f d e b t an d e q u i t y 

2. P r i v a t e F i n a n c i a l I n s t i t u t i o n 

a. C u r r e n t t r e n d s i n b a n k i n g 

b. R i s k 

c. C r e d i t c r i t e r i a 

3. P r i v a t e F i n a n c i a l I n t e r m e d i a r i e s 

a. I n s u r a n c e Companie s 

b. V e n t u r e c a p i t a l 

4. Communit y R e i n v e s t m e n t A c t 

a. CR A a s s e s s m e n t 

b. Whe n an d ho w t o u s e CR A 

5. S t a t e s an d D e v e l o p m e n t 

a. I s s u e s / P o l i c y 

b. P r o g r a m s 

6. N o n - t r a d i t i o n a l s o u r c e s an d i n s t i t u t i o n s 

a. Communit y D e v e l o p m e n t C r e d i t U n i o n s 

b. Communit y L o a n F u n d s 

c. M i c r o L e n d i n g P r o g r a m s 

M a t e r i a l s 

R e a d i n g m a t e r i a l s f o r t h e c o u r s e a r e c o n t a i n e d i n a 

r e a d i n g p a c k e t e n t i t l e d " F i n a n c i n g Communit y E c o n o m i c 

D e v e l o p m e n t . " 
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R e q u i r e m e n t s 

I n a d d i t i o n t o t h e a s s i g n e d r e a d i n g s , s t u d e n t s w i l l 

p r e p a r e s h o r t w r i t t e n a s s i g n m e n t s . Th e a s s i g n m e n t s w i l l 

be p a s s e d o u t i n c l a s s . S t u d e n t s a r e e n c o u r a g e d t o mee t 

i n s m a l l g r o u p s t o d i s c u s s a s s i g n m e n t s p r i o r t o p r e p a r i n g 

t h e i r w r i t t e n r e s p o n s e s . 

I n s t r u c t o r : T o b e a n n o u n c e d 
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M a r k e t i n g S t r a t e g i e s 

L e a r n i n g U n i t 0 5 

M a r k e t i n g S t r a t e g i e s 

T h i s l e a r n i n g u n i t i s a b o u t u n d e r s t a n d i n g t h e n e e d s 

and c h a r a c t e r i s t i c s o f c l i e n t s , member s o r c u s t o m e r s , an d 

b u i l d i n g a  p r o g r a m s t r a t e g y t o s a t i s f y t h e i r n e e d s an d f u l f i l l 

t h e b a s i c p u r p o s e o f a n o r g a n i z a t i o n . 

O b j e c t i v e s 

To mak e e a c h s t u d e n t a  mor e p o w e r f u l a g e n t o f c h a n g e 

by r e q u i r i n g a  m a r k e t i n g o u t l o o k o n c ommunit y e c o n o m i c d e v e l o p m e n t 

work an d b y p r a c t i c i n g t h e u s e f u l t o o l s o f m a r k e t i n g . 

C o u r s e O u t l i n e 

T h i s l e a r n i n g u n i t w i l l c o v e r t h e f o l l o w i n g : 

1. M a r k e t i n g D e f i n e d 

2. Component s o f M a r k e t i n g 

3. S i t u a t i o n A n a l y s i s 

4. T a r g e t i n g t h e M a r k e t 

5. S e g m e n t i n g y o u r M a r k e t 

6. P o s i t i o n i n g P r o d u c e an d O r g a n i z a t i o n 

7. D i s t r i b u t i o n , p r i c i n g , P r o m o t i o n 

8. A d v e r t i s i n g , S a l e s , an d S e l l i n g T e c h n i q u e s 

R e a d i n g M a t e r i a l s 

R e a d i n g m a t e r i a l s f o r t h i s u n i t a r e c o m p i l e d i n a  r e a d i n g 

p a c k e t e n t i t l e d " M a r k e t i n g S t r a t e g i e s . " Th e r e a d i n g p a c k e t 
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w i l l b e h a n d e d o u t d u r i n g t h e f i r s t c l a s s . 

R e q u i r e m e n t s 

E a c h s t u d e n t w i l l w or k o n an d p r e s e n t a  m a r k e t i n g p r o j e c t 

d u r i n g c l a s s b a s e d o n a  m a r k e t i n g a n a l y s i s an d p l a n a g r e e d 

upon d u r i n g t h e f i r s t c l a s s . 

I n s t r u c t o r : T o b e a n n o u n c e d 
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M i c r o E n t e r p r i s e D e v e l o p m e n t 

L e a r n i n g U n i t 0 6 

T h i s l e a r n i n g u n i t e x p l o r e s t h e q u e s t i o n o f wha t i s 

a m i c r o - e n t e r p r i s e an d t h e r o l e o f s u c h a n e n t i t y i n c o m m u n i t y 

e c o n o m i c d e v e l o p m e n t . A n e x a m i n a t i o n an d e v a l u a t i o n o f 

t h e d e s i g n p u r p o s e an d t y p e s o f m i c r o - e n t e r p r i s e d e v e l o p m e n t 

p r o j e c t s w i l l b e t h e c e n t r a l f o c u s o f t h i s u n i t . 

C o u r s e O b j e c t i v e s 

A f t e r c o m p l e t i o n o f t h e c o u r s e , s t u d e n t s w i l l b e a b l e 

t o d e v e l o p t h e e f f e c t i v e n e s s o f p r o j e c t s a n d w i l l b e a b l e 

t o d e s i g n m o d e l m i c r o - e n t e r p r i s e d e v e l o p m e n t c o n s i s t e n t 

w i t h t h e n e e d s o f t h e i r l o c a l c o m m u n i t y . 

C o u r s e O u t l i n e 

T h i s u n i t w i l l c o v e r t h e f o l l o w i n g t o p i c s : 

1. S u r v e y an d a s s e s s m e n t o f m i c r o - e n t e r p r i s e s 

2. Commo n p r o b l e m s o f a s s i s t a n c e 

3. C a s e S t u d i e s 

4. C h a r a c t e r i s t i c s of s u c c e s s f u l p r o g r a m s 

5. P r o j e c t m e t h o d o l o g y 

6. C r e a t i o n o f e n t r e p r e n e u r i a l c u l t u r e 

7. I n f o r m a l econom y 

8. C a s e S t u d i e s 

9. F i l l i n g c a p i t a l g a p s i n u n d e r - d e v e l o p e d c o m m u n i t i e s 

10. Communit y R e i n v e s t m e n t 
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R e a d i n g M a t e r i a l s 

R e a d i n g m a t e r i a l s f o r t h i s u n i t a r e c o m p i l e d i n a  r e a d i n g 

p a c k e t e n t i t l e d , M i c r o - e n t e r p r i s e D e v e l o p m e n t an d w i l l b e 

g i v e n t o s t u d e n t s d u r i n g t h e f i r s t c l a s s . 

R e q u i r e m e n t s 

I n a d d i t i o n t o t h e a s s i g n e d r e a d i n g s , s t u d e n t s w i l l 

p r e p a r e s h o r t w r i t t e n a s s i g n m e n t s . Th e a s s i g n m e n t s w i l l 

be p a s s e d o u t i n c l a s s . S t u d e n t s a r e e n c o u r a g e d t o mee t 

i n s m a l l g r o u p s t o d i s c u s s a s s i g n m e n t s p r i o r t o p r e p a r i n g 

t h e i r w r i t t e n r e s p o n s e s . 

I n s t r u c t o r : T o b e a n n o u n c e d 



P O L I C I E S AN D PROCEDURE S 
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ATTENDANCE REQUIREMENT S 

C l a s s e s 

1. S t u d e n t s a r e r e q u i r ed t o a t t e n d a l l s c h e d u l ed c l a s s e s 

and s e m i n a r s e a c h month . Mor e t h a n on e a b s e n c e p e r mont h 

w i t h o u t a p p r o v a l o r j u s t i f i a b l e e x p l a n a t i o n ma y r e s u l t in 

p r o b a t i o n an d p o s s i b l e t e r m i n a t i o n . 

C l a s s E v a l u a t i o n 

1. S t u d e n t s a r e r e q u i r ed t o c o m p l e te w e e k l y c l a s s 

e v a l u a t i o n s , m i d - t e r m an d f i n a l e v a l u a t i o n s o f c o u r s e m a t e r i a l s , 

i n s t r u c t o r s a n d t he o v e r a ll p r o g r a m . 

GRADUATION 

1. ATTENDANC E A  S t u d e n t mus t a t t e n d a t l e a s t 

75% o f t he s c h e d u l ed c l a s s e s , 75 % 

o f t h e s e m i n a rs an d t he S t u d e n t / F a c u l t y 

R e t r e a t . 

2. P A R T I C I P A T I O N A  s t u d e n t s h o u l d a c t i v e l y engag e 

i n i n t e l l e c t u a l i n q u i r y an d p r a c t i c a l 

a p p l i c a t i o n . 

3. WRITTE N ASSIGNMENT S A  s t u d e n t mus t c o m p l e t e e a c h w r i t t e n 

a s s i g n m e n t f o r e a ch c l a s s . 

4. "Hands-O n P r o j e c t " A  s t u d e n t mus t wor k o n a"Hands-o n 

P r o j e c t " a g r e e d upo n i n c o n j u n c t i o n 

w i t h P r o j e c t A d v i s o r an d in a c c o r d a n c e 

w i t h CE D P r o j e c t g u i d e l i n e s . 
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CLASS SCHEDULE/LOCATIO N 

S t u d e n t s w i l l a t t e n d c l a s s on e n i g h t p e r week f o r two 

(2) h o u r s , t h r e e t i m e s a  month , f r o m 6:0 0 p.m . t o 

8:00 p.m . 

S p e c i a l t o p i c s e m i n a r s w i l l b e h e l d o n c e a  mont h o n 

S a t u r d a y s f r o m 11:0 0 a.m . t o 2:00 p.m . 

S t u d e n t s a r e r e q u i r e d t o a t t e n d t h e m i d - t e rm S t u d e n t / F a c u l t y 

R e t r e a t . 

FEE REQUIREMENT S 

The t o t a l " A c a d e m i c F e e " f or t he C E D - S t u d i es P r o g r a m 

i s $500.0 0 p e r s t u d e n t : 

a) On e h a l f o f t he f ee ($250. 0 0 ) i s p a y a b le a t r e g i s t r a t i o n 

i n A u g u s t 14 , 1989. 

b) Th e r e m a i n d e r o f t he f ee is due O c t o b e r 16 , 1989. 

The t o t a l " S p e c i a l F e e s " f o r t he C E D - S t u d i es P r o g r a m 

i s $ 1 0 0 . 0 0 . 

a) S i x t y p e r c e n t o f t h e f e e s ( $ 6 0 . 0 0 ) i s f or g r a d u a t i on 

c e r e m o n i e s . G r a d u a t i o n w i l l b e h e l d o n S a t u r d a y , 

A p r i l 1 5 , 1 9 9 0. 

b) Th e o t h e r f o r t y p e r c e n t ( $ 4 0 . 0 0 ) w i l l c o v e r c o s t s 

f o r m o n t h l y s e m i n a r s an d t h e M i d - T e rm S t u d e n t / F a c u l t y 

R e t r e a t . 
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STUDENT COMMITTEE S 

E a c h s t u d e n t i s e x p e c t ed t o p a r t i c i p a t e o n a t l e a s t 

one C o m m i t t e e t o i n s u r e s t u d e n t i n v o l v e m e n t a n d c a p a c i t y 

b u i l d i n g . Th e C o m m i t t e e s an d r e s p e c t i v e t a s k s a r e: 

SEMINARS 

STANDARDS 

RECRUITMENT 

GRADUATION 

P l a n t h e s e m i n a r s, s e c u r e l o c a t i o n 

and p r e s e n t o r ( s ) . 

P r o v i d e i n p u t an d f e e d b a c k t o f a c u l t y 

on t e a c h i n g , l e a r n i n g an d e v a l u a t i o n 

d y n a m i c s . 

A c t i v e l y r e c r u i t ne w s t u d e n t s f o r 

t h e p r o g r a m t h r o u g h o u t t h e r e g i o n . 

A s s i s t f a c u l t y i n p l a n n i ng t h e 

r e t r e a t an d c l a s s g r a d u a t i o n . 
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"HANDS-ON" CE D P r o j e c t 

The "Hands-o n CE D p r o j e c t i s a m a j o r p a r t o f t he C e r t i -

f i c a t e I n Community E c o n o m i c D e v e l o p m e n t S t u d i e s P r o g r a m 

c u r r i c u l u m . Th e p r o j e c t a c c o u n t s f o r o n e - h a lf ( ½) o f t he 

c r e d i t s t h e s t u d e nt w i l l e a r n i n t he p r o g r a m. Th e s t u d e n t 

w i l l d e v o t e a  g r e a t d e a l o f t i m e t o t he p r o j e ct an d t he 

p r o g r a m h a s d e v e l o p e d a  numbe r o f r e s o u r c e s t o h e l p t h e 

s t u d e n t a c c o m p l i s h t h e g o a ls o f t h e i r i n d i v i d u a l p r o j e c t s . 

1. E a c h "Hands-On " CE D P r o j e c t mus t b e a  " d o - a b l e " 

CED p r o j e c t . 

2. Th e u l t i m a t e g o a l o f t he p r o j e ct i s i m p l e m e n t a t i o n . 

3. E a c h s t u d e n t w i l l h a v e a  p r o j e c t a d v i s o r . 

DOCUMENTATION O F PROJEC T WORK 

E a c h s t u d e n t i s r e q u i r ed t o s u b m it a  w r i t t e n documen t 

t o h i s / h e r P r o j e c t A d v i s o r y e a c h mont h e n r o l l e d 

i n t h e p r o g r a m. Th e v a r i o u s s u b m i s s i o n s a r e d e t a i l ed b e l o w : 

1. C o n t r a c t -  At t he end of t he f i r s t m o n t h , t h e s t u d e n t 

i s r e q u i r e d t o s u b m i t a  p r o j e c t c o n t r a c t t o h i s / h e r 

a d v i s o r . Th e c o n t r a c t mus t c o v e r a l l t he f o l l o w i n g 

c o n c e r n s : 

a) d e f i n e t h e b o u n d a r i es o f t he c o m m u n i ty t o be 

s e r v e d 
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b) d e s c r i b e an d documen t t h e n e e d / p r o b l e ms t h e 

p r o j e c t w i l l h e l p s o l v e . 

c ) a n a l y z e an d d i s c u s s t h e u n d e r l y i ng ( r o o t ) c a u s e s 

o f t h e n e e d / p r o b l e m . 

d) s t a t e t h e p r o j e c t f s i n t e n d e d o u t c o m e s . S p e c i f y 

minimum an d u l t i m a t e g o a l s . 

e) p l a n ho w t h e g o a l s w i l l b e r e a c h e d . 

I n t e r i m R e p o r t s -  A t t he end of e a c h mont h t he 

s t u d e n t mus t s u b m i t a  m o n t h l y r e p o r t t o h i s / h e r 

P r o j e c t A d v i s o r . Th e r e p o r t s h o u l d b e 3- 5 p a g e s 

and s h o u l d a n s w e r t h e f o l l o w i n g q u e s t i o n s : 

a) Wher e d i d t he p r o j e ct s t a n d a t t he b e g i n n i n g 

o f t h e month? 

b) Wha t a c t i v i t i e s d i d y ou u n d e r t a k e t h i s month ? 

c) Wha t wa s t h e outcome o f t h e s e a c t i v i t i e s ? 

B o t h p o s i t i v e an d n e g a t i v e . 

d) Wha t p r o b l e m s hav e y o u e n c o u n t e r e d 

e) Wha t a d d i t i o n a l h e l p d o y o u n e e d f r o m t h e p r o g r a m 

f ) Wha t a r e y o ur n e x t s t e p s f o r t he c o m i ng month ? 

F i n a l R e p o r t -  Th e f i n a l r e p o r t i s s u b m i t t ed y o u r 

l a s t mont h o f t he p r o g r a m. Th e p u r p o s e o f t he 

f i n a l r e p o r t i s to c o m m u n i c a te t o o t h e r s wha t t he 

s t u d e n t d i d, t he r e s u l t s a n d what c a n be l e a r n e d 

f r o m h i s / h e r e f f o r t s . Th e f i n a l r e p o r t s h o u l d 

be a b o u t 10-1 5 p a g e s . Th e f o l l o w i n g o u t l i n e s h o u l d 

be u s e d . 
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a) D e f i n i t i o n o f P r o b l e m : D e s c r i b e a n d documen t 

t h e n e e d o r p r o b l e m s t h e p r o j e c t a d d r e s s e d , 

t h e h i s t o r y o f t he p r o b l e m, an d i t s r o ot c a u s e s . 

b) P r o j e c t G o a l s : S t a t e a s s p e c i f i c a l l y a s p o s s i b l e 

t h e i n t e n d e d o u t c o m e s o f t he p r o j e c t . Ho w 

do t h e s e g o a l s r e l a t e t o t he r o ot c a u s e s o f 

t h e p r o b l e m ? 

c) M e t h o d s : S t a t e t h e methods u s e d t o a c c o m p l i s h 

t h e o b j e c t i v e s o f t he p r o j e c t ( i . e . , wha t s t e p s 

d i d y o u t a k e t o a c c o m p l i s h g o a l s . Ho w d o t h e s e 

r e l a t e t o t he r o ot c a u s e s ? D i s c u s s an y c h a n g e s 

i n y o u r method s y o u had to make a l o n g t h e way. 

d) R e s u l t s : Wha t wer e t h e r e s u l t s o r o u t c o m e s 

o f y o u r p r o j e c t ? D i s c u s s i n d e t a i l . 

e) A n a l y s i s / C o n c l u s i o n s / R e c o m m e n d a t i o n s : D i s c u s s 

what p e o p l e s h o u l d l e a r n f r o m t h e p r o j e c t a n d 

i t s r e s u l t s . I n c l u d e s u c h i s s u e s a s : Wa s 

i t s u c c e s s f u l ? Wh y o r why n o t ? Wha t wa s l e a r n e d 

a b o u t t h e p r o b l em t h e p r o j e c t wa s d e s i g n e d 

t o s o l v e . Wha t s h o u l d b e t h e n e xt s t e p s t a k e n ? 

What d i d y ou l e a r n a b o u t t h e c o m m u n i t y 's a t t i t u d e , 

p o l i t i c s , e t c . , r e g a r d i n g t he p r o b l e m? Wha t 

w o u l d y o u do d i f f e r e n t l y ? 

f ) A p p e n d i c e s : T h e s e s h o u l d i n c l u d e b i b l i o g r a p h i e s 

and s u p p o r t i n g m a t e r i a l s t o y o u r p r o j e c t , i . e . , 
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m a t e r i a l w h i c h d o c u m e n t s an d d e m o n s t r a t e s t h e 

work yo u d i d . T h e s e document s s h o u l d i n c l u d e , 

d e p e n d i n g o n t h e p r o j e c t , new s a r t i c l e s , p o s t e r s , 

f l y e r s , r e s e a r c h f o r m s , s c h e d u l e s o f communit y 

m e e t i n g s h e l d , e t c. 

PROJECT ADVISOR S FO R CED-STUDIE S PROGRA M 

S t u d e n t s w i l l r e c e i v e s u p p o r t i n t h e i r r e q u i r e d f i e l d 

p r o j e c t s . Th e c o r e o f t h i s s u p p o r t w i l l i n v o l v e t h e a s s i g n m e n t 

o f a  f a c u l t y a d v i s o r t o e a c h p r o j e c t . Th e a d v i s o r ' s r o l e 

and r e s p o n s i b i l i t i e s a r e d e t a i l e d b e l o w : 

A d v i s o r ' s R o l e : 

The p r i m a r y r o l e o f t h e a d v i s o r i s n o t to p r o v i d e a l l 

o f t h e t e c h n i c a l a s s i s t a n c e w h i c h t h e s e p r o j e c t s w i l l n e e d . 

R a t h e r , t h e r o l e i s to be t h e p r i m a ry l i a i s o n t o t he P r o g r a m 

and t o h e l p s t u d e n t s a n a l y s e ho w t h e i r p r o j e c t n eed s c a n 

be met . T h i s i s to be a c c o m p l i s h e d b y t h e a d v i s o r c a r r y i n g - o u t 

t h e f o l l o w i n g r e s p o n s i b i l i t i e s : 

1. H e l p s t u d e n t s a s s e s s n e e d s f o r a s s i s t a n ce an d l o c a t e 

t h e r e s o u r c e s t o meet them . 

2. Mak e b i - w e e k l y c o n t a c t w i t h e a c h s t u d e n t b y phon e 

o r i n p e r s o n . 

3. V i s i t p r o j e c t s i t e a t l e a s t t w i c e d u r i n g t h e c u r r e n t 

p r o g r a m . 
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4. M a i n t a i n a  r e c o r d o f a l l c o n t a c ts an d n o t e s o n s t u d e n t ' s 

p r o g r e s s a s s i s t a n c e n e e d s . 

5. A t t e n d S t u d e n t / F a c u l t y R e t r e a t 

6. Mak e m i d - t e r m an d f i n a l r e p o r t s o n a s s i g n e d s t u d e n t s . 

ALUMNI AN D CE D ADVISOR Y BOAR D 

The D e l t a C E D - S t u d i e s P r o g r a m ' s r e l a t i o n s h i p w i t h i t s 

s t u d e n t s d o e s n o t s t o p a t g r a d u a t i o n . Th e p r o g r a m c o n t i n u e s 

t o p r o v i d e c o u r s e s t r a i n i n g s an d s e m i n a r s t o i t s a l u m n i . 

P r o g r a m f a c u l t y a l s o p r o v i d e t e c h n i c a l a s s i s t a n c e t o a l u m n i 

on CE D r e l a t e d p r o j e c t s w h e n e v e r p o s s i b l e . A l s o , t h e CE D 

p r o g r a m w i l l c o m m u n i c a t e t o i t s s t u d e n t s t h r o u g h i t s n e w s l e t t e r , 

" D e v e l o p i n g T i m e s " w h i c h w i l l b e p u b l i s h e d q u a r t e r l y . 

A l u m n i a r e e n c o u r a g ed t o c o n t i n u e t h e i r p a r t i c i p a t i o n 

w i t h t h e CED p r o g r a m b y b e c o m i n g member s o f t h e A d v i s o r y 

B o a r d a n d / o r a t t e n d A d v i s o r y B o a r d m e e t i n g s . Th e A d v i s o r y 

B o a r d p l a y s a  k e y r o l e i n r e c r u i t m e n t, d e f i n i n g f u t u r e a c t i v i t i e s 

a nd d e v e l o p m e n t o f t h e CED P r o g r a m . 
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COURSE SCHEDUL E 

CALENDAR 

SEPTEMBER 

6-13-20-27* 

OCTOBER 

4-11-18-28* 

NOVEMBER 

1-8-15-29* 

DECEMBER 

6- 1 3 - 2 0 - 3 0 ** 

JANUARY 

3-10-17-27* 

FEBRUARY 

7- 1 4 - 2 1 - 2 4* 

A P R I L 

15 

L e a r n i n g U n i t 0 1 Communit y E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

L e a r n i n g U n i t 0 2 

L e a r n i n g U n i t 0 3 

L e g a l S t r u c t u r e s f or 

CED 

O r g a n i z a t i o n a l Managemen t 

L e a r n i n g U n i t 0 4 F i n a n c i n g CE D 

L e a r n i n g U n i t 0 5 E n t e r p r i s e D e v e l o p m e n t 

L e a r n i n g U n i t 0 6 M a r k e t i n g S t r a t e g i e s 

G r a d u a t i o n 

* S e m i n a r 

** S t u d e n t / F a c u l t y R e t r e a t 
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Name : 

A f f i l i a t i o n : 

Do y o u t h i n k t h e p r o g r am ( D e l t a C E D - S t u d i e s ) c a n be of h e lp t o t he 
r e g i o n , y o u r s t a t e , c o u n t y o r c o m m u n i t y? Y e s [ ] No [ ] 

The D e l t a C E D - S t u d i e s P r o g r a m h a s f o u r c o m p o n e n t s . C i r c l e t h e one 
t h a t mos t c l o s e l y r e f l e c t y o u r i n t e r e s t : E d u c a t i o n &  T r a i n i n g , 
T e c h n i c a l A s s i s t a n c e , D e v e l o p m e n t F i n a n c e , N e t w o r k i n g . 

Do yo u know 2 5 p e o p l e wh o w o u l d r e g i s t e r f o r t he c o u r s e? Y e s [ ] N o [] 

What h i g h e r e d u c a t i o n i n s t i t u t i o n w o u l d y o u recommend t h e p r o g r a m 
a f f i l i a t e w i t h ? . 

L i s t f o u r a g e n c i e s , f o u n d a t i o n s , endowments, t r u s t s , f i n a n c i a l 
i n s t i t u t i o n s o r any o r g a n i z a t i o n t h a t ma y c o n s i d e r s p o n s o r i n g / f u n d i ng 
t h e p r o g r a m ? ,  _  , 

Do y o u know 1 0 p e o p l e wh o w o u l d s a y y es to s e r v i ng o n t he a d v i s o r y 
b o a r d f o r t he p r o g r a m? Y e s [ ] N o [] 

Do yo u know 5  p e o p l e wh o a r e c a p a b le o f i n s t r u c t i n g an y of t he 
L e a r n i n g U n i t s ? Y e s [ ] N o [] 

A r e y o u w i l l i n g t o s e r ve a s an e v a l u a t o r o f t he p r o g r a m? Y e s [ ] No [ ] 

Would y o u a c c e pt a n i n v i t a t i o n t o s e r ve o n t he p r o g r a m 's a d v i s o r y 
b o a r d ? Y e s [ ] N o [] 

A r e y o u w i l l i n g t o m a r k et t h e p r o g r am i n y o ur a r e a ? 

What o t h e r c o u r s e s a r e of i n t e r e s t t o y ou t h a t y o u w o u ld recommen d 
t o t h e p r o g r a m? 




